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Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

mit groBer Freude blicken wir auf unsere Landkreisver-
sammlung zurlick, die am 7. und 8. Mai 2025 in Bad
Windsheim stattfand. Unsere Jahreshaupttagung war
nicht nur ein wichtiges Forum fiir den Austausch zwi-
schen Kommunen, Politik und Wirtschaft, sondern
auch ein entscheidender Schritt in Richtung einer zu-
kunftsorientierten und nachhaltigen Entwicklung un-
serer Landkreise.

Investitionsmittel aus dem Sondervermégen des
Bundes flieBen liberwiegend in die kommunale
Infrastruktur

Ein Highlight der Versammlung war die Zusage des
Bayerischen Ministerprasidenten, dass die Kommunen
»den Gberwiegenden® Anteil am Sondervermdgen des
Bundes erhalten sollen. Von dem Sondervermdogen In-
frastruktur mit einem Gesamtvolumen von 500 Mrd.
Euro sind 100 Mrd. Euro fir Lander und Kommunen
vorgesehen. Diese Mittel sind von entscheidender Be-
deutung fiir die kommunale Infrastruktur und ermég-
lichen es uns, dringend bendtigte Projekte in unseren
Kommunen zu realisieren. Wir brauchen dieses
Sondervermdgen, um den massiven Aufholbedarf bei
der kommunalen Infrastruktur anzugehen und die Wirt-
schaft wieder in Schwung zu bringen. 70 % der Inves-
titionen werden von den Kommunen gestemmt, also
muss auch 70 % des Geldes hier ankommen, so unsere
Forderung. Der Ministerprasident betonte, wie wichtig
es ist, dass die finanziellen Ressourcen dort ankom-
men, wo sie am meisten gebraucht werden - in den
Kommunen. Dies ist ein Schritt in die richtige Richtung
und gibt uns die Moglichkeit, die Lebensqualitat fur
unsere Burgerinnen und Burger nachhaltig zu verbes-
sern.

Start-Up-Power trifft Politik-Praxis

Das Programm der Landkreisversammlung war thema-
tisch vielfaltig und spannend. Die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer konnten von einer inspirierenden Keynote
von Magdalena Oehl, der stellv. Vorstandsvorsitzenden
des Bundesverbands Deutsche Startups und Founder
sowie Geschéftsfiihrerin von TalentRocket profitieren.
Sie teilte ihre Einsichten uber die Schnittstellen zwi-
schen Startups und Politik und regte an, wie die Politik
von den innovativen Ansétzen der Jungunternehmer
profitieren kdnnte. Im Gesprach mit den Abgeordneten
Dr. Stefan Ebner, Mitglied des Ausschusses fiir Wirt-
schaft, Landesentwicklung, Energie, Medien und Digi-
talisierung im Bayerischen Landtag, und Johannes
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Geschiftsfiihrendes Prasidialmitglied
des Bayerischen Landkreistags

Becher, Erster Stv. Vorsitzender Fraktion BUNDNIS
90/DIE GRUNEN im Bayerischen Landtag, zeigte sie,
dass die Zukunft unserer Wirtschaft auch in den Han-
den der jungen Unternehmerinnen und Unternehmer
liegt, die bereit sind, neue Wege zu gehen. Lesen Sie,
welche 10 Schritte zur Verbesserung der unternehme-
rischen Rahmenbedingungen in Bayern sie sich vor-
stellt und wie sich die Mitglieder des Hohen Hauses
die Zukunft vorstellen.

Dynamische Zukunftsduo: Kommunen und Wirt-
schaft

Die anschlieBende Podiumsdiskussion, moderiert von
Julian von Lowis vom Bayerischen Rundfunk, bot Raum
fur eine lebhafte Auseinandersetzung mit den Heraus-
forderungen, vor denen Politik und Wirtschaft stehen.
Der Dialog zwischen Hubert Aiwanger, dem Bayeri-
schen Staatsminister fiir Wirtschaft, Landesentwick-
lung und Energie, Holger GrieBhammer, MdL, Vorsit-
zender der SPD-Fraktion im Bayerischen Landtag,
unserem Prasidenten Landrat Thomas Karmasin und
Dr. Christiane Heunisch-Grotz, Geschaftsfliihrende Ge-
sellschafterin GieBerei HEUNISCH GmbH, war nicht
nur informativ, sondern auch motivierend. Gemeinsam
wurde diskutiert, was die Unternehmen brauchen und
wie die Zusammenarbeit zwischen Kommunen und
Wirtschaft gestarkt werden kann, um die Herausforde-
rungen der Gegenwart zu meistern und gleichzeitig
Chancen fiir die Zukunft zu schaffen. Uberbordende
Birokratie und fehlende Entscheidungsspielrdume,
lickenhafte Digitalisierung und eine schwachelnde In-
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frastruktur wurden immer wieder genannt. Hier mus-
sen alle gemeinsam an einem Strang ziehen, um die
notwendigen Fortschritte zu erzielen.

Schlagabtausch: Wirtschaft oder Wohlfahrt? Der
Abbau sozialer Standards als Schliissel zum Auf-
schwung?

Opener am 2. Tag der Versammlung war ein von Chris-
tian Deutschlander, stv. Chefredakteur Miinchner Mer-
kur, moderierter Austausch Uber die Frage, ob der
Abbau sozialer Standards den wirtschaftlichen Auf-
schwung fordert. Der Wortwechsel zwischen der Baye-
rischen Staatsministerin fiir Familie, Arbeit und Sozia-
les Ulrike Scharf, MdL, Susanne Lang, Geschaftsfih-
rende Gesellschafterin MEKRA LANG GMBH & CO. KG
und Bernhard Stiedl, Vorsitzender des Deutschen Ge-
werkschaftsbunds (DGB) Bayern, machte deutlich, wie
wichtig ein Gleichgewicht zwischen wirtschaftlicher
Entwicklung und sozialer Verantwortung ist. Ohne
einen starken Wirtschaftsstandort ist ein Sozialstaat
gar nicht finanzierbar und die Frage, wie umfassend
dieser lberhaupt sein soll und kann, wurde hei3 dis-
kutiert.

Insgesamt war die Landkreisversammlung 2025 ein
voller Erfolg und ein wichtiger Schritt nach vorne. Dank
der groBen Unterstiitzung des Bayerischen Minister-
prasidenten kommen wir mit Aufbruchstimmung aus
Bad Windsheim zuriick. Lassen Sie uns die Impulse
und Ideen, die wir dort gesammelt haben, nutzen, um
die Herausforderungen, vor denen wir stehen, aktiv an-
zugehen und gemeinsam an einer positiven Zukunft fir
unsere Landkreise zu arbeiten.

Ich danke allen Beteiligten fiir ihr Engagement und ihre
Teilnahme und ich freue mich darauf, gemeinsam mit
Ihnen die nachsten Schritte zu gehen.

Ihre

Ao G111

Andrea Degl



Achtung!

Folgen Sie uns, wenn Sie auf dem Laufenden
bleiben wollen! Der Bayerische Landkreistag
erweitert seine Social Media-Prasenz!
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Achtung!

Liebe Landkreisliebhaber und Politikinteressierte,

der Bayerische Landkreistag erobert weiter die sozia-
len Medien. Klicken Sie auf ,,Folgen® und werden Sie
Teil unserer Community!

Wir sind auf

Linked [}

(Bildquellen: https://www.linkedin.com/, https://www.fa-
cebook.com/, https://www.instagram.com/,
https://x.com/)

am Start und laden Sie ein, Teil unserer digitalen Reise
zu werden. #

Warum sollten Sie uns folgen? Nun, lassen Sie uns
einen kurzen Blick auf die Vorteile werfen:

71 bayerische Landkreise

Ja, wir haben sie alle! Von A wie Altotting bis W wie
Wirzburg - wir liefern Ihnen spannende Einblicke und
Geschichten aus jedem Winkel Bayerns. Sie wissen
noch gar nicht, wie viel unsere Landkreise zu bieten
haben!

Projekte, Projekte, Projekte

Erfahren Sie alles lber die neuesten Initiativen und
Projekte, die unsere Landkreise zum Blihen bringen.
Von nachhaltiger Entwicklung bis hin zu innovativen Bil-
dungsprojekten - unsere Landratinnen und Landrate,
ihre Mitarbeiter und die Menschen vor Ort haben die
besten ldeen.

Politischer Stoff aus dem Haus der bayerischen
Landkreise

Hier wird’s spannend! Finanzverhandlungen mit dem
Freistaat, Sicherung der Krankenhausversorgung durch
den Bund und vieles mehr. Wir bringen Licht ins Dunkel
der harten und manchmal etwas komplizierten Politik.

Also, wenn Sie auf dem Laufenden bleiben mochten,
was in den bayerischen Landkreisen passiert, dann fol-
gen Sie uns und teilen Sie unsere Inhalte! Denn nichts
ist besser, als beim nachsten politischen Streitge-
sprach oder Biergarten-Besuch mit fundierten Informa-
tionen zu glanzen.

Auf die Platze, fertig, folgen! £



Landkreisversammlung

NEUSTART JETZT:
strukturell, wirtschaftlich und finanziell

Inmitten von groBen wirtschaftlichen Herausforderun-
gen mit zwei Minus-Jahren beim Bruttoinlandsprodukt
und einem besorgniserregenden Anstieg der Unterneh-
mensinsolvenzen stand die Landkreisversammlung des
Bayerischen Landkreistags im Landkreis Neustadt
a.d.Aisch-Bad Windsheim am 7./8. Mai unter dem
Motto: ,NEUSTART JETZT: strukturell, wirtschaftlich
und finanziell“. Der Bayerische Landkreistag hat in die-
sem Jahr politische Entscheidungstrager, Unternehmer
und Experten zusammengebracht, um dringend beno-
tigte Losungen fir die derzeitigen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen zu finden. Die aktuelle Lage zeigt,
dass die Rahmenbedingungen sowohl extern als auch
intern volatil sind. Unternehmen kdmpfen mit steigen-
den Energiekosten, einem Mangel an qualifizierten
Fachkraften und vor allem libermaBiger Biirokratie. Fir
die bayerischen Landratinnen und Landréate ist das
aber ebenso wenig ein Grund zu resignieren wie fir die
Unternehmerinnen und Unternehmer. Armel hoch-
krempeln und loslegen - das war auch in Bad Winds-
heim die Devise.

Beseitigung der strukturellen Schieflage bei den
Kreisfinanzen

»Unter anderem Birokratieabbau, Digitalisierung und
hochwertige Infrastruktur sind die Schllssel zu einem
florierenden wirtschaftlichen Umfeld. Um diese Rah-
menbedingungen zu schaffen, bendtigen die Land-
kreise mehr finanzielle Mittel und Entscheidungsspiel-
raume. Bund und Freistaat miissen verstehen, dass es
den Kommunen gut gehen muss, damit es der Wirt-
schaft gut geht. Die aktuellen kommunalen Finanzie-
rungssalden zeigen alarmierende Negativrekorde mit
-2,5 Milliarden Euro fiir 2023 und -5,4 Milliarden Euro
fur 2024. Diese strukturelle Schieflage ist nicht mehr
tragbar®, erklarte Landrat Thomas Karmasin, Fiirs-
tenfeldbruck, Préasident des Bayerischen Land-
kreistags. Er forderte: ,Die Landkreise bendtigen
Geld, Geld, Geld - und vor allem BEINFREIHEIT! Weni-
ger Regularien und mehr Entscheidungsspielraume
sind notwendig, um die Wirtschaft erfolgreich anzukur-
beln. Wenn die Wirtschaft lauft, steigen die Steuerein-
nahmen, und wir gewinnen mehr Spielrdume im
kommunalen Haushalt. Das ist wie ein Kreislauf, der
sich selbst antreibt.”

Die Ursachen fiir diese Schieflage sind vielschichtig.
Die wesentlichen Ausgaben steigen deutlich schneller
als die Einnahmen. Die Kommunen tragen tber 25 %
der Ausgaben, erhalten jedoch nur 14 % der Steuerein-
nahmen. Karmasin dazu: ,,Das Prinzip ,Wer anschafft,
der zahlt“ steht endlich im Koalitionsvertrag und muss
endlich umgesetzt werden. In der Vergangenheit waren
wir es gewohnt, dass der Bund neue gesetzliche Auf-
gaben beschlieft, ohne sich an der Finanzierung zu be-
teiligen.

Um die finanziellen Herausforderungen zu bewaltigen,
bendtigen wir aber auch schnelle und konkrete Losun-
gen. Vom Sondervermégen Infrastruktur in Héhe von
500 Milliarden Euro sind 100 Milliarden Euro fiir Lén-
der und Kommunen vorgesehen. Diese Mittel missen
unburokratisch und schnell bereitgestellt werden,
damit die Kommunen ziigig investieren kdnnen. 70 %
des Geldes muss dort ankommen, wo es am drin-
gendsten bendtigt wird: bei den Kommunen - wie eine
gezielte Injektion in ein angeschlagenes Herz.“

Starkung des landlichen Raums, der Seele Bayerns

Auch in diesem Jahr durften sich die Gaste der Land-
kreise Uber die Ehre freuen, dass sich der Bayerische
Ministerprasident Dr. Markus Séder, MdL, viel Zeit
fur die Anliegen der Landkreise genommen hat: ,,Nur
wenn es den Kommunen gut geht, geht es dem Land
gut: Hier (bei der Landkreisversammlung) treffen sich
kommunale Mandatstrager zum Gesprach. Den He-
rausforderungen der Zeit kdnnen wir nur mit einer star-
keren Wirtschaft begegnen. Die Grundlagen haben wir
in Berlin gesetzt - nun muss es schnell umgesetzt wer-
den. Es gilt: Mehr Investitionen fir Wirtschaft, Techno-
logie, Kitas und Gesundheitsversorgung, massiver
Abbau von Blrokratie sowie weniger Ausgaben bei Bur-
gergeld und Migration. Gerade im landlichen Raum
muss die Krankenhausqualitat erhalten bleiben. Un-
sere bayerische Heimatstrategie ist ein Erfolgsmodell
fur den landlichen Raum und mit Behordenverlagerun-
gen werden neue Arbeitsplatze geschaffen. Wir sorgen
fur gute Lebensbedingungen tberall im Land. Der Iand-
liche Raum ist die Seele Bayerns.*
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Férderung junger Unternehmer

»Bayern kann Griinderland Nummer 1 in Europa wer-
den - wenn wir jetzt den Mut haben, nicht nur zu for-
dern, sondern auch zu vertrauen: Blirokratie abbauen,
jungen Unternehmen echte Auftréage auch aus offent-
licher Hand zu geben und Startups die Bedeutung
beizumessen, die sie haben. Sie sind die Innovations-
motoren unserer Zukunft“, so Magdalena Oehl, Stv.
Vorstandsvorsitzende des Bundesverbands Deutsche
Startups und Founder sowie Geschéaftsfiihrerin von Ta-
lentRocket.

Startups, der Mittelstand von morgen

Dr. Stefan Ebner, MdL, Mitglied des Ausschusses fiir
Wirtschaft, Landesentwicklung, Energie, Medien und
Digitalisierung im Bayerischen Landtag: ,,Kommunen
sind das Herz unseres Landes - hier schlagt das
Leben! Ich freue mich deshalb sehr, dass Startups bei
der Landkreisversammlung des Bayerischen Landkreis-
tags so eine gewichtige Rolle spielen: Sie sind der Mit-
telstand von morgen. Bayern ist mittlerweile Startup-
Land Nummer eins in Deutschland, weil der Freistaat
seit mehreren Jahrzehnten Griindertum engagiert for-
dert. Und weil Gber viele Jahre hier ein beeindrucken-
des Okosystem zwischen Startups, Hochschulen,
etablierten Unternehmen und Investoren entstanden
ist - nicht nur in den Metropolregionen, sondern in
ganz Bayern. Denn wer will, kann in jeder Region Bay-
erns gut grinden und findet durch die vielen Grinder-
zentren in der Flache beste Bedingungen. Wirtschaft
und Politik missen gemeinsam nicht nur dafir arbei-
ten, dass wir in Bayern weiterhin beste Griinder-
Voraussetzungen haben, sondern dass noch mehr
Menschen Lust auf Grinder- und Unternehmertum
bekommen!*

Weniger Biirokratie, mehr Griindergeist

Johannes Becher, MdL, Stellvertretender Fraktions-
vorsitzender von Bundnis 90/Die Griinen im Bayeri-
schen Landtag und Mitglied der Enquete-Kommission
des Bayerischen Landtags zum Biirokratieabbau: ,Es
muss einfach einfach sein, in Bayern ein Unternehmen
zu griinden. Dafiir braucht es alle Infos auf einen Blick,
schlanke, digitale Forderprogramme sowie Zugang zu
Netzwerken und Markt. Gerade das Potenzial von
Frauen und internationalen Fachkraften konnen und
sollten wir noch stérker nutzen. Weniger Biirokratie,
mehr Griindergeist - das braucht Bayern jetzt.*

Solide Finanzen sowie Aufgaben- und Standardab-
bau

Hubert Aiwanger, MdL, Bayerischer Staatsminister
fir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie: ,Um
unsere Regionen zukunftsfahig aufzustellen, brauchen
die Kommunen eine solide finanzielle Basis und weni-
ger kostentreibende Vorschriften. Nur so kdnnen sie
vor Ort investieren, die heimische Wirtschaft starken
und Arbeitsplatze sichern. Eine florierende Wirtschaft
ist Voraussetzung fiir genligend Steuereinnahmen. Die
Kommunen haben eine groBe Herausforderung, ihre
Infrastruktur wie Schulen und StraBen erhalten und die
Digitalisierung umsetzen zu kdnnen. Wir brauchen
auch kommunalfreundliche Losungen fir die Zukunft
der Krankenhauslandschaft. Gleichzeitig missen wir
birokratische Hirden abbauen: Unternehmen und
Kommunen brauchen schnellere Verfahren, weniger
Vorschriften und eine Verwaltung, die digital und effi-
zient arbeitet. Das starkt den Standort und entlastet
die Menschen vor Ort.*

Erhéhung der Verbundquote auf 15 %

Holger GrieBhammer, MdL, Vorsitzender der SPD-
Fraktion im Bayerischen Landtag: ,Jetzt gibt es einen
Neustart: Die neue Bundesregierung packt an und hat
unsere Kommunen dabei im Fokus. Mit dem Sonder-
vermogen kdnnen wir massive Investitionen in unsere
Infrastruktur vornehmen, die dringend nétig sind.
Damit unterstiitzen wir Stadte, Gemeinden und Land-
kreise und kurbeln gleichzeitig unsere Wirtschaft an.
Unsere Landkreise missen immer mehr Aufgaben
Ubernehmen. Dafiir brauchen sie aber auch die finan-
ziellen Mittel. Deshalb setzen wir als SPD uns im Baye-
rischen Landtag fur die Erhéhung der Verbundquote
auf 15 % ein. Wir wollen auch den Birokratieabbau
massiv vorantreiben und die Digitalisierung der Behor-
den ausbauen. Unsere Landkreise stehen vor enormen
Herausforderungen etwa beim OPNV oder der Kran-
kenhausfinanzierung und sie leisten hervorragende Ar-
beit, fur die wir sehr dankbar sind. Deshalb ist fiir uns
als SPD klar: Sie brauchen mehr Geld und weniger Vor-
schriften!

Mehr Realitiatsnidhe der Politik

,Fehlende Planbarkeit, iberbordende, zum Teil sinnlos
erscheinende Birokratie und hohe Energiepreise sind
einige wichtige Faktoren, die Deutschland in eine tiefe
Strukturkrise gestiirzt und zur Abwanderung mehrerer
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wichtiger Industriezweige gefiihrt haben. Nur mit einer
florierenden Wirtschaft und Industrie sind Wohlstand
und Sozialleistungen moglich. Umfassend durchdachte
und strategische Konzepte, sinnvoll und zielgerichtet
eingesetzte Fordermittel und eine groBere Realitats-
nahe unserer Politiker waren Schritte in die richtige
Richtung und konnten dem festgefahrenen Wagen
neuen Schwung geben®, so Dr. Christiane Heunisch-
Grotz, Geschéaftsfiihrende Gesellschafterin GieBerei
HEUNISCH GmbH.

Praxis-Check fiir Sozialgesetze

Die Bayerische Staatsministerin fiir Familie, Arbeit und
Soziales, Ulrike Scharf, MdL, betonte auf der Land-
kreisversammlung: ,,Ich wei3 um die schwierige Lage
der Kommunen. Wir stehen in sehr engem und steti-
gem Austausch und arbeiten gemeinsam an Losungen.
Die Bayerische Staatsregierung lasst die Stadte, Ge-
meinden und Landkreise nicht allein. Bei den Koaliti-
onsverhandlungen habe ich darum gekampft, dass die
Probleme in der Praxis auf Bundesebene mehr beriick-
sichtigt werden. Im Koalitionsvertrag haben wir eine
Sozialstaatsreform vereinbart. Sozialgesetze werden
einem Praxis-Check unterzogen. Besonders wichtig ist
mir auch, dass die Digitalisierung gestarkt wird und
praxisnah gearbeitet wird - das Wohl unserer Biirge-
rinnen und Biirger immer im Blick. Daflr setze ich mich
auf allen Ebenen mit ganzer Kraft ein. Vor Ort in den
Kommunen wird der Staat fur die Menschen direkt
greifbar.”

Einfach machen (lassen)

Susanne Lang, Geschéftsflihrende Gesellschafterin
MEKRA LANG GMBH & CO. KG: ,Was wir von der Poli-
tik erwarten, lasst sich in einem Satz zusammenfas-
sen: Lassen Sie Unternehmerinnen und Unternehmer
ihre Arbeit machen und ihre Verantwortung wahrneh-
men! Der Mittelstand ist das Ruckgrat der Bundes-
republik Deutschland - das war er schon immer und
das wird er auch in Zukunft bleiben. Gerade fiir die
langfristige Sicherung des Wohlstands und damit die
Finanzierung des Sozialstaates in Deutschland mussen
Politik und Wirtschaft zusammenarbeiten. Denn ein
starker Wirtschaftsstandort Deutschland ist das Fun-
dament eines Sozialstaates. Das hat Deutschland in
der Vergangenheit stark gemacht.“

GD

Die Kommunen stiarken

Bernhard Stiedl, Vorsitzender des Deutschen Gewerk-
schaftsbunds (DGB) Bayern: ,Wir sehen in den Land-
kreisen und Kommunen das Fundament unseres
erlebbaren Sozialstaats. Nur mit starken Kommunalfi-
nanzen bleibt Bayern solidarisch, lebendig und zu-
kunftsfahig. Gerade Kommunen in strukturschwachen
oder schrumpfenden Regionen bendtigen jetzt beson-
dere Unterstiitzung, damit das in der Verfassung ver-
ankerte Ziel gleichwertiger Lebensverhéltnisse im
Freistaat kein leeres Versprechen bleibt. Hier sind so-
wohl der Bund als auch der Freistaat in der Pflicht:
Starken Sie die Kommunen! Geben Sie ihnen die not-
wendigen Ressourcen und Handlungsspielrdume, um
den Sozialstaat vor Ort zu gestalten - fiir gute Arbeits-
bedingungen, bezahlbaren Wohnraum, hochwertige
Bildung und eine flachendeckende Gesundheitsversor-
gung. Nur so wird Bayern seinem Anspruch als sozialer
und wirtschaftlich starker Freistaat gerecht.*
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Der Bayerische Ministerprasident

Landkreistag und Staatsregierung
gemeinsam stark

Landkreistag und Staatsregierung gehen die Zukunftsfragen gemeinsam
an. Die Jahresversammlung hat auch dieses Jahr gezeigt, wie wichtig der
direkte Austausch zwischen Staatsregierung und Landkreisen ist. Der Frei-

staat ist und bleibt verlasslicher Partner der Kommunen.

Trotz schwierigster Rahmenbedingungen hat der Kommunale Finanzaus-
gleich 2025 ein Spitzenniveau von fast 12 Mrd. €. Das ist ein Zuwachs von
20 % seit 2020. Fur den kommunalen Hochbau, Schulen und Kitas stellt
der Freistaat Uber 1 Mrd. € zur Verfugung, fur Bedarfszuweisungen und
Stabilisierungshilfen 100 Mio. € fur struktur- und finanzschwache Kommu-
nen. Dazu kommen die SchlUsselzuweisungen, die im Jahr 2025 mit rund

5 Mrd. € einen neuen Hochststand erreicht haben.

Bayerns Kommunen belegen im Landervergleich Spitzenpositionen — sie
haben eine geringe Verschuldung und liegen bei der Investitionsquote

schon lange auf Platz 1. Das liegt auch an der langjahrigen und verlassli-
chen Unterstitzung durch die Bayerische Staatsregierung. In Bayern gilt

seit jeher: Geht es den Kommunen gut, geht es auch dem Land gut.

Die Botschaft der Jahresversammlung setzt die richtigen Schwerpunkte:
,Neustart jetzt: strukturell, wirtschaftlich und finanziell.“ Deutschland

braucht ein Fitnessprogramm und einen Booster fur die Wirtschaft durch
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Entblrokratisierung, Investitionen und eine sichere und bezahlbare Ener-

gieversorgung.

Bayern geht hier voran. Wir investieren, reformieren und konsolidieren.

Bayern soll seine Spitzenposition halten und ausbauen.

Wir erleichtern und entschlacken im Landesrecht. Unsere Deregulierungs-
und Entburokratisierungsoffensive setzt Mal3stabe. Mit den Modernisie-
rungsgesetzen ist Bayern Vorreiter des Burokratieabbaus. Zwei Moderni-
sierungsgesetze sind schon zu Jahresbeginn in Kraft getreten, das Dritte
ist im Landtag und das Vierte auch schon auf dem Weg. Eine Vielzahl von
Entblrokratisierungsmalinahmen sind beschlossen oder bereits umge-
setzt: Mehr als 15 % der Verwaltungsvorschriften wurden abgebaut und es
gilt eine verscharfte Paragraphenbremse nach dem Prinzip “one in, two
out®. Gesetze, die sich nicht bewahren, werden nach funf Jahren wieder
kassiert. Im gesamten Landesrecht gibt es Vereinfachungen, beispiels-
weise im Bau- oder Vergaberecht sowie im Offentlichen Dienstrecht. Da-

von profitieren vor allem auch die Kommunen.

Gleichzeitig investieren wir in die Standortfaktoren der Zukunft. Nicht geta-
tigte Investitionen sind Schulden der nachsten Generation. Deshalb inves-
tieren wir in Technologie, Wissenschaft, Kommunen, Familien und Woh-
nungsbau. Fur Bayern ist vollig klar: Das zentralste Asset dabei ist For-
schung. Das bringt die Wirtschaft in Schwung und holt Investitionen ins
Land. Deshalb hat die Bayerische Staatsregierung die Hightech Agenda
(HTA) ins Leben gerufen, das grofte Investitionsprogramm, das es je in ei-
nem Bundesland gab. Uber die HTA und die HTA Plus investieren wir ins-
gesamt 5,5 Mrd. €. Die HTA ist der Garant fur Bayerns Zukunft. Jetzt wird

sie zur Blaupause flr eine Tech-Offensive fur ganz Deutschland.

Ganz zentral ist das Thema Energie. Bayern liegt bei den Erneuerbaren
nach wie vor vorne. Seit 2018 haben wir die installierte Leistung um 85 %
erheblich erhdht und letztes Jahr 23 % am nationalen Zubau erreicht. Mit

der massiven Aufstockung des Personals an den Genehmigungsbehdrden
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fur Wind und Netze, der Reform der 10 H-Regelung, dem Ausbau der
Windenergie in den Bayerischen Staatsforsten, den Férderprogrammen
zum Hochlauf der Wasserstoffwirtschaft und einem Standort- und Motivati-
onsprogramm mit fast 50 Neuerungen schiebt die Staatsregierung viel an.
Wir brauchen in Zukunft mehr Strom. Allein fur die fortschreitende Digitali-
sierung ist der Strombedarf immens. Ein modernes Rechenzentrum, ein

,Hyperscaler®, hatte einen Strombedarf einer Stadt wie Regensburg.

Der Energiedeal im Koalitionsvertrag der neuen Bundesregierung ist der
richtige Weg: Die Stromsteuer wird auf das europarechtliche Mindestmal}
gesenkt. Netzentgelte werden reduziert und ein Wirtschaftsstrompreis fur
energieintensive Unternehmen eingefuhrt. Fur energieintensive Branchen
in Bayern wie Chemie, Automobilindustrie, Maschinenbau ist das existenzi-

ell und sichert Arbeitsplatze in vielen Kommunen.

Far Bayern ist der Kurswechsel in Berlin wichtig. Die Benachteiligung des
Sudens ist vorbei. Es gibt die Zusage der Bundesregierung, dass substan-
zielle Mengen an Gaskraftwerken in Siddeutschland gebaut werden sol-
len. Es wird weiterhin in Deutschland nur eine einheitliche Stromzone ge-
ben. Auch das Wasserstoffnetz soll so Uberarbeitet werden, dass der Su-
den gut angeschlossen wird, was auch eine Anbindung an Italien ermog-
licht.

Die Staatsregierung starkt die Kommunen auch bei Kinderbetreuung,

Schule und Krankenhausreform, wo immer es geht.

Kinderbetreuung ist eine zentrale landespolitische Aufgabe flr mich. Laut
einer Studie des Ifo-Instituts sind wir das kinderfreundlichste Land. Seit
2018 hat Bayern 32 Mrd. € in die Kinderbetreuung investiert, in etwa

5 Mrd. € pro Jahr. Und wir werden die Strukturen weiter massiv starken.
Hierfur flieRt in den Jahren 2027 bis 2029 knapp 1 Mrd. € unmittelbar in
das Kinderbetreuungssystem. Das BayKiBiG wird entschlackt und fur den
Bau von Kitas wird eine Mustervorlage erstellt, um die Standards zu verein-

fachen.
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Zur Erfullung des gesetzlichen Ganztagesanspruchs fur Kinder im Grund-
schulalter wird das Investitionsprogramm des Bundes um zwei Jahre ver-
langert. Es sollen weitere 130.000 Platze geschaffen werden. Der Ball liegt
jetzt bei den Kommunen: Die Bundesmittel missen schnellstmdglich abge-

rufen werden!

Bei der Digitalisierung der Schulen wird es einen Systemwechsel geben:
Ab dem Jahr 2027 werden wir die Kommunen bei ihren Anstrengungen
durch einen pauschalen Zuschuss unterstutzen. Fir die Kommunen be-
deutet das eine massive Entburokratisierung und eine viel bessere Pla-
nungssicherheit.

Die Staatsregierung ist auch beim Thema Krankenhausversorgung an der
Seite der Kommunen. Gemeinsam unterstiutzen wir die bayerische Kran-
kenhauslandschaft: In den Jahren 2024 und 2025 wurden die Investitions-
kostenetats hier auf jeweils 800 Mio. € erhoht. Das Ziel ist die ,Kranken-
hausmilliarde“ bis 2028. Zusatzlich lauft das 100 Mio. €-Sonderférderpro-
gramm fur kleinere Krankenhauser im landlichen Raum. Im Koalitionsver-
trag in Berlin wurden Verbesserungen am Gesetz zur Krankenhausreform

angelegt. Entscheidend ist jetzt die rasche Umsetzung durch den Bund.

Wie schnell und konsequent Berlin in der Umsetzung ist, sehen wir bei der
illegalen Migration. Die neue Bundesregierung handelt von Tag eins. Wir
schitzen unsere Grenzen und stoppen die illegale Migration. Mit der Aus-
setzung des Familiennachzugs verringern wir den Zuzug. Auch das heif3t
Entlastung fur die Kommunen! Und auch hier ist Bayern Vorreiter. Wir ha-
ben Grenzpolizei und Bezahlkarte schneller als alle anderen eingefuhrt.
Wir halten Wort. Die Malihahmen wirken. Danke an die Landratinnen und
Landrate, die mit der Staatsregierung das Projekt schnell und konsequent

umgesetzt haben.

Der neue Koalitionsvertrag hat eine starke bayerische Handschrift. Er ist
ein Fitnessprogramm fur die deutsche Wirtschaft und bringt Deutschland

wieder auf Vordermann. Das Sondervermdgen Uber 500 Mrd. € ist ein
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Konjunkturpaket XXL — mit 100 Mrd. € fur die Lander tber 12 Jahre. Das
ist die grofte Finanzspritze, die es fur Lander und Kommunen jemals gab.
Das heil’t Geld fur neue Stralen, Briicken, Hallenbader und Schulen fur
unsere Burgerinnen und Bulrger. Ein Modernisierungsschub flir Deutsch-

land in Richtung Zukunft.

Die MalRnahmen der neuen Bundesregierung werden der wirtschaftlichen

Entwicklung neuen Schub geben. Bayern begleitet und treibt an.

In Bayern machen wir vor, wie es geht. Bayern ist Zukunftsland und Hei-
mat. Uber 90 % der Menschen leben gerne in Bayern und fiihlen sich hier
zu Hause. Die Kommunalpolitikerinnen und Kommunalpolitiker haben da-

ran einen grof3en Anteil.

Danke fur das groRartige Engagement und die starke Zusammenarbeit!

Miinchen, Juni 2025

¥ s

Dr. Markus Soder, MdL
Bayerischer Ministerprasident
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~Dynamisches Zukunftsduo:
Kommunen und Wirtschaft”

Von Hubert Aiwanger, MdL,
Bayerischer Staatsminister
fiir Wirtschaft, Landesent-
wicklung und Energie
(Foto: StMWi/R.Kerl)

Die finanzielle Starkung der Kommunen ist essentiell
fur ihre Entwicklung und Stabilitat. Eine solide Einnah-
mebasis, die nicht konjunkturabhangig ist, ist notwen-
dig, um aktuelle Herausforderungen zu bewaltigen. Der
neue Koalitionsvertrag enthalt MaBnahmen zur Wirt-
schaftsstarkung, wie die Senkung der Stromsteuer und
verbesserte Abschreibungsbedingungen. Allerdings ist
die geplante Senkung des Kérperschaftsteuersatzes
ab 2028 fur die internationale Wettbewerbsfahigkeit
unserer Unternehmen unzureichend. Es scheint, als
wirde eine grundlegende Unternehmenssteuerreform
gemieden.

Investitionen in die Infrastruktur

Die Beschleunigung von Infrastrukturinvestitionen ist
entscheidend fir die Wettbewerbsfahigkeit der Kom-
munen. Strikte Haushaltsdisziplin und Ausgabenprio-
risierung sind dabei unerlasslich. Lander und Kommu-
nen missen ausreichend am Sondervermdégen fir In-
frastruktur beteiligt werden. Der Koalitionsvertrag auf
Bundesebene sieht 100 Milliarden Euro fir Lander und
Kommunen vor. Bayern hat sich als verlasslicher Part-
ner bewiesen, wie der Kommunale Finanzausgleich
2025 zeigt.

Biirokratieabbau

Der Biirokratieabbau ist entscheidend, um Unterneh-
men mehr Spielrdume zu geben und die Wirtschafts-
entwicklung in den Kommunen voranzutreiben. Hierbei
sind weniger Regeln, einfachere Verfahren und muti-
gere Entscheidungen von Bedeutung. Die Bewaltigung
der aktuellen Herausforderungen erfordert entschlos-

senes Handeln und Zusammenarbeit zwischen Bund,
Freistaat und Kommunen.

Digitalisierung

Die Digitalisierung der Kommunen ist entscheidend fir
effiziente Verwaltungsprozesse und besseren Biirger-
service. Bayern unterstiitzt Kommunen umfassend,
etwa durch die BayKommun, die als zentrale Anlauf-
stelle fir digitale Verwaltungsleistungen dient. Weitere
Tools wie die Bayern Packages und der BayernStore
helfen bei der Digitalisierung der Verwaltungsprozesse.
Die Initiative Digitales Bayern 5.0 zielt darauf ab, baye-
rische Kommunen zu vollstandig digitalen Amtern aus-
zubauen.

Gesundheitsversorgung

Die Qualitat der Gesundheitsversorgung ist entschei-
dend fir die Attraktivitat einer Region. Die Gesund-
heitswirtschaft, ein wichtiger Wirtschaftszweig, schafft
Arbeitsplatze und férdert Innovationen. In Bayern tra-
gen zahlreiche Unternehmen im Bereich der Medizin-
produkte und pharmazeutischen Industrie dazu bei.
Wichtige Standortfaktoren sind die Verfligbarkeit von
qualifizierten Fachkréaften, eine gute Verkehrsanbin-
dung und die Erreichbarkeit von Gesundheitsdiensten.

Offentlicher Nahverkehr OPNV

Ein funktionierender &ffentlicher Nahverkehr (OPNV)
ist entscheidend fir die Bewaltigung von Verkehrs- und
Klimawandel sowie die Verbesserung der Luftqualitat.
Daher mussen der Ausbau und die Attraktivitat des
OPNV vorangetrieben werden. Besonders wichtig ist
die Anbindung des léandlichen Raums. Die Losung liegt
in der besseren Verknlpfung der Verkehrstrager und
dem optimalen Mix der Mobilitatsformen.

Erneuerbare Energie

Bayern ist flihrend im Ausbau erneuerbarer Energien,
insbesondere der Photovoltaik. Der weitere Ausbau
muss systemvertraglich und in Einklang mit dem Netz-
ausbau erfolgen. Wichtige MaBnahmen fiir eine nach-
haltige Energieversorgung sind der Ausbau erneuer-
barer Energien, die Erhéhung der Energieeffizienz und
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der Ausbau des Gas- und Wasserstoffnetzes. Die
Staatsregierung setzt auf eine dezentrale Energie-
wende mit Birgerbeteiligung und unterstitzt Unterneh-
men mit der Bayerischen EnergieEffizienz-Netzwerk-
Initiative (BEEN-i).

Fachkréftesicherung

Die Fachkraftesicherung ist eine gemeinsame Aufgabe
von Politik, Wirtschaft und Unternehmen. Ziel ist es,
inlandisches Arbeitskraftepotenzial zu aktivieren und
flexibel einzusetzen. Die kommunale Ebene spielt eine
wichtige Rolle bei der Integration der Menschen und
der Schaffung optimaler Bedingungen. Mit der Forder-
richtlinie Landesentwicklung - Regionalmanagement
werden regionale Projekte zur Fachkraftegewinnung
unterstitzt.

Handel

Der Handel, insbesondere der Einzelhandel, ist eine
wichtige Branche in Deutschland. Allerdings haben die
aktuelle Wirtschaftslage und die Corona-Krise zu
Unternehmensrickgéngen und Personalabbau gefiihrt.
Leerstéande sind auch in zentralen Lagen bayerischer
Innenstadte ein Problem. Um diesen Herausforderun-
gen zu begegnen, sind MaBnahmen wie die Aktivierung
inlandischer Arbeitskraftepotenziale und die Optimie-
rung der Zuwanderung von Fachkréften notwendig.
Ich bin Uberzeugt: Ein dynamisches Miteinander von
Kommunen und Wirtschaft wird nicht nur die Lebens-
qualitat in den Stadten und Gemeinden erhéhen, son-
dern auch die Grundlage fiir eine innovative und
nachhaltige Entwicklung in der Zukunft legen.

Deutschland packt an. Bayern geht voran!

Von Ulrike Scharf, MdL,
Bayerische Staatsministerin
fiir Familie, Arbeit und So-
ziales, weitere stellvertre-
tende Ministerpréasidentin
(Foto: StMAS)

Bayern geht’s gut! Und die ganze Welt weil}, warum:
Geschickte Hande, die zupacken und prazise arbeiten.
Kluge Kopfe, die weiterdenken und Chancen sehen.
Und vor allem: FleiB. Menschen, die dranbleiben!

Geschick, Klugheit, FleiB - kann man das messen? Viel-
leicht nicht direkt. Aber als Arbeits- und Sozialministe-
rin sehe ich die Ergebnisse hier bei uns in Bayern. Im
letzten Jahr Uberstieg das Bruttoinlandsprodukt je Er-
werbstatigen im Freistaat die 100.000-Euro-Marke.
Jedes Jahr melden bayerische Tiftlerinnen und Tuftler
verldsslich iber 10.000 Patente an. Die Arbeitslosig-
keit in Bayern ist mit nur vier Prozent unter allen Bun-
desléandern die niedrigste. Bayern ist Vorbild!

Und Deutschland ist nach wie vor eine starke Wirt-
schaftsnation. Doch wenn wir den Blick nach auBen
richten, fallt auf: Manche Selbstverstandlichkeit gilt
langst nicht mehr. ,Deutschland ist ein reiches Land®,
hért man von denen, die mehr Sozialleistungen for-
dern. Und zweifelsohne geht es uns in Deutschland
gut, in Bayern nochmal besser. Doch werfen wir mal
einen Blick in die Vereinigten Staaten von Amerika: Das
deutsche Bruttoinlandsprodukt pro Kopf liegt bei gut
50.000 Euro - das amerikanische liegt mehr als 50%
dariber!

Die Wirtschaft in Deutschland ist geschrumpft. So
lange, wie wir das in der Bundesrepublik noch nie er-
lebt haben. Wir sind auf Platz 24 der weltweiten Wett-
bewerbsfahigkeit abgerutscht. Andere europaische
Wirtschaftsnationen stehen noch schlechter da, aber
das trostet mich nicht. GroBbritannien, Italien, Frank-
reich, Spanien - sie alle liegen hinter uns. Wir standen
schon mal besser da: Vor gerade mal zehn Jahren,
2014, war Deutschland noch auf Rang 6 - ganz vorne
mit dabei. Das war respektabel. Dort wollen wir wieder
hin! Wir wollen ganz nach vorne!
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Wirtschaft und Wohlfahrt gehen Hand in Hand

Entscheidend ist die Balance von wirtschaftlicher
Starke und Wohlfahrtsstaat. Einerseits schafft Wirt-
schaft die Voraussetzungen fir Wohlfahrt. Starke
Schultern tragen unseren Sozialstaat. Sie stemmen die
Last, damit auch die Schwéacheren sicher und gut leben
kdnnen. Denken Sie an die Inklusion von Menschen mit
Behinderung durch unser Programm ,,Bayern barriere-
frei“. Wir brauchen den Sozialstaat so dringend, weil
es Menschen gibt, die den Sozialstaat dringend brau-
chen. Deshalb: Wir missen unseren Sozialstaat si-
chern! Mit Wirtschaftskraft greifen wir den Schwachen
unter die Arme.

Umgekehrt hatte es die Wirtschaft schwer ohne den
Sozialstaat. Sozialer Frieden ist ein Standortvorteil. Die
Soziale Marktwirtschaft ist unser Erfolgsprinzip. Ver-
Iassliche Kinderbetreuung und Altenpflege machen
einen entscheidenden Unterschied: Menschen gehen
zur Arbeit, statt zu Hause zu betreuen und zu pflegen.
Eine der dréangendsten Fragen der deutschen Wirt-
schaft [6sen wir auf sozialer Ebene: den Arbeitskréafte-
mangel. Drei Viertel der Mitter in Deutschland
arbeiten Teilzeit, durchschnittlich 22 Wochenstunden.
Zwei Stunden mehr - und wir gewinnen eine halbe Mil-
lion Vollzeitstellen. Deshalb investieren wir: in Kitas, in
Ganztagsangebote, in Pflege. Wir binden alle ein: Men-
schen mit Behinderung - gut qualifiziert und oft unter-
schatzt. Migrantinnen und Migranten - mit Potenzial,
das wir heben missen. Fachkraftemangel? Losen wir
sozial. Ein kluger Sozialstaat ist Dlnger fir Wirtschafts-
wachstum, Wohlstand und Zusammenhalt!

Wirtschaft und Wohlfahrt sind aus der Balance

Wirtschaft und Wohlfahrt gehen Hand in Hand. Aber
es braucht Balance. Und diese Balance ist verlorenge-
gangen. Die Staatsausgaben liegen auf Rekordniveau
- sie machen die Halfte von unserem Bruttoinlands-
produkt aus. Ein groBer Teil der Staatsausgaben, fast
30 Prozent, flieBt in Sozialleistungen. Wenn Sozialleis-
tungen schneller wachsen als die Wirtschaft, dann geht
etwas gehorig schief! Sinnbildlich fir den Irrweg der
letzten Jahre: das Biirgergeld. Schon der Name klingt
nach bedingungslosem Grundeinkommen. Wir brau-
chen das Gegenteil: fordern und fordern.

Was gibt es also zu tun? Zuerst: Wir schaffen das Bir-
gergeld ab - wie im Koalitionsvertrag vereinbart. Wir
senden mit der Bundesregierung ein klares Signal: Der
Sozialstaat federt Harten ab, aber er ersetzt nicht das
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Arbeitsleben. Deshalb setzen wir gezielt Anreize - und
notige Sanktionen. So senken wir nicht nur Ausgaben.
Wir mobilisieren auch Arbeitskrafte. Das ist gut fur die
Wirtschaft und - so meine tiefe Uberzeugung - auch
besser fiir die Menschen selbst. Denn Arbeit stiftet
Sinn. Wer arbeitet, leistet einen Beitrag - und geht mit
Stolz nach Hause. Ich will selbstbewusste und enga-
gierte Birgerinnen und Birger - so schitzen wir un-
sere Demokratie!

Der Sozialstaat ist kompliziert. Die Initiative flir einen
handlungsfahigen Staat hat 170 Leistungen gezahlt.
Verteilt auf flinf Bundesministerien, 30 Behorden, 16
Lander und 400 Kommunen - oft mit unterschied-
lichen Regeln. Wir kennen die Diagnose aus unseren
Gesprachen in der AG Sozialstandards, wo ich mit
bayerischen Kommunalvertreterinnen und -vertretern
zusammenkomme: Viel Papier, viel Personal, immense
Kosten. So geht es nicht weiter! Wir aus Bayern haben
Druck gemacht - mit Erfolg: Der Bund setzt eine Kom-
mission zur Sozialstaatsreform ein. Zentrale Sozialleis-
tungen kommen auf den Priifstand. Unser Ziel: Weniger
Wirrwarr, mehr Wirkung! Wir miissen den Sozialstaat
grundsatzlich reformieren! Und die Kommunen miissen
mitentscheiden!

Wir brauchen die Kompetenz vor Ort

Dieses Jahr hat Bayern den Vorsitz in der Arbeits- und
Sozialministerkonferenz. Als Vorsitzende werde ich mit
Herz und Verstand flir einen besseren Sozialstaat
kédmpfen! Er muss einfacher und durchschaubarer wer-
den, aktivierender und treffsicherer. Wir wollen Bedurf-
tigen bestmdglich helfen, aber wir wollen auch den
Staatshaushalt und die arbeitende Bevolkerung ent-
lasten. Wir missen die Sozialversicherungsbeitrage
senken - das ist gut fir uns alle. Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer haben mehr netto vom brutto und
Arbeitgeber kdnnen mehr Arbeitsplatze schaffen, weil
ein Arbeitsplatz weniger kostet.

Ganz wichtig: Fir einen besseren Sozialstaat brauchen
wir die Kompetenz vor Ort. Eins darf nicht mehr sein:
Der Bund beschlieBt - und Lander und Kommunen zah-
len die Zeche. Wer Verantwortung tragt, muss auch
mitentscheiden. Das ist gelebtes Subsidiaritatsprinzip!
Kein politisches Amt ist so nah an den Winschen und
Sorgen der Menschen wie das der Burgermeisterinnen
und Burgermeister, der Landratinnen und Landrate. Sie
wissen am besten, was den Menschen hilft! Darauf
bauen wir - flr eine wirksame Sozialpolitik. Die neue
Bundesregierung steht an lhrer Seite. Wir héren zu. Wir
gestalten gemeinsam. Fiir einen Sozialstaat, der die
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Menschen erreicht. Daflir habe ich bei den Koalitions-
verhandlungen gekdampft und ich habe mich durchge-
setzt!

Wir brauchen Reformen fiir Wachstum

Wir miissen den Sozialstaat reformieren, aber das
reicht nicht, um den Wirtschaftsstandort wieder in
Schwung zu bringen. Wir brauchen dringend mehr qua-
lifizierte Zuwanderer, um offene Stellen zu besetzen
und den Renteneintritt der Baby Boomer abzufedern.
Wir wollen ausléndische Abschlisse schneller anerken-
nen! Bayern geht hier voran mit der generellen fast
lane: eine Uberholspur fiir qualifizierte Einwanderer,
die wir dringend brauchen. Und das Arbeitszeitgesetz?
Wir holen es gemeinsam mit der nachsten Bundesre-
gierung raus aus der Steinzeit. Im Koalitionsvertrag be-
schlossen: keine taglichen Hochstarbeitszeiten mehr,
sondern freie Zeiteinteilung. Am Gesundheits- und
damit Arbeitsschutz andert sich aber nichts. Unser
Ziel: Leben und Arbeit passen wieder besser zusam-
men. Ich habe das seit Jahren gefordert - jetzt
kommt’s!

SchlieBlich stutzen wir die Berichtspflichten zurlick.
Blrokratieabbau ist unser Fitnessprogramm. Vertieft
in Dokumentationspflichten entwickelt niemand neue
Ideen. Mit der Wartenummer in der Hand ergreifen wir
keine Chancen. Deshalb: Freiheit statt Formularflut!
,Je freier die Wirtschaft, desto sozialer ist sie auch®,
wusste schon Ludwig Erhard. Apropos, Erhard: Ein
Bayer brachte Deutschland die soziale Marktwirtschaft
- und das Wirtschaftswunder dazu. Einer von uns. Mit
Weitblick, Mut und klarer Haltung. Ein Auftrag - fir uns
in Bayern heute!

Wir haben die Chance, unser Land nach vorne zu
bringen

Ein Schock ging durch Deutschland - vorletztes Jahr,
am Zenit der ,Ampelkoalition®. ,Ist Deutschland wieder
der kranke Mann Europas?“, fragte ,,The Economist® -
die britische Stimme mit Gewicht. Die Frage weckte
Erinnerungen an die 1990er Jahre: schwaches Wachs-
tum, hohe Arbeitslosigkeit, tiefes Haushaltsdefizit. Was
brachte damals die Wende? Mutige Sozialreformen!
Wir stiegen auf in die Top Ten der Wettbewerbsfahig-
keit, die Arbeitslosigkeit sank, unsere Wirtschaft wuchs
und die Staatseinnahmen stiegen - Jahre lang. Heute
wissen wir: Erfolge sind kein Automatismus.

Ein Glick: Wir sind an der neuen Bundesregierung be-
teiligt. Jetzt haben wir die Verantwortung - und die
Chance, unser Land wieder nach vorn zu bringen. Die
Kraft dazu steckt in uns. Deutschland kann mehr -
Bayern zeigt wie! Ich denke an unsere Unternehmerin-
nen und Unternehmer, unsere Handwerkerinnen und
Handwerker, unsere Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer, unsere Erfinder, Ingenieure und Landwirte,
egal ob Manner oder Frauen, und nicht zuletzt: an un-
sere Freiwilligen. Sie alle zeigen: Leistungsbereitschaft,
Innovationsgeist, Verantwortung - das macht uns in
Bayern aus. Das ist unsere DNA, unsere Mentalitat, un-
sere Starke. Die Bundesrepublik braucht jetzt Starke
aus Bayern. Deutschland packt an! Bayern geht voran!
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Bayerns Wirtschaft braucht Grunder -
von der GroBstadt bis zum Dorf

Von Dr. Stefan Ebner,
Mitglied des Bayerischen
Landtags

Was soll eigentlich der ganze Hype um Startups?
SchlieBlich reden wir hier doch nur von kleinen Unter-
nehmen, die nicht profitabel sind, standig Investoren-
gelder brauchen, tiberdurchschnittlich oft pleitegehen
- und Kickertische im Blro stehen haben. Ja, an jedem
Klischee ist was dran, aber das ist eben nur die halbe
Wahrheit.

Aus wirtschaftlicher Sicht ist klar: Startups treiben In-
novationen starker voran als andere Unternehmen. Sie
sind daher entscheidend flr die Zukunft unserer Wirt-
schaft - gerade jetzt, wo die Ausgangslage alles an-
dere als gut ist. Zwischen 2019 und 2024 ist die
deutsche Wirtschaft gerade einmal um 0,1 Prozent ge-
wachsen, die US-Wirtschaft dagegen um 12 Prozent.
Ware Wirtschaftswachstum ein Wettlauf, hatte
Deutschland gerade einen Meter geschafft - wahrend
die USA bereits 120 Meter voraus sind.

Aktuelle Herausforderungen fiir die deutsche
Startup-Szene

Unsere Wirtschaft stagniert, die Wettbewerbsfahigkeit
sinkt, es arbeiten zu viele Menschen in Teilzeitjobs, die
Energiekosten zu hoch, Fachkrafte fehlen und die de-
mografische Fehlentwicklung belastet enorm. Dazu
kommen vier Megatrends - die vier Ds: Demografie,
De-Globalisierung, Dekarbonisierung und Digitalisie-
rung. Rund 93 Prozent der Unternehmen sind von min-
destens einem dieser Ds betroffen (IW, 2024). Das sind
alles dicke Bretter, die gebohrt werden missen.

Wie gehen wir diese Herausforderungen an? Entschei-
dend sind Innovationen - und Unternehmen, die diese
vorantreiben. Hier haben Startups oft die Nase vorn:
Sie sind dynamischer, flexibler und agiler als etablierte
Unternehmen. Damit kdnnen sie Innovationen ent-
wickeln, die ganze Méarkte auf den Kopf stellen - man
spricht von Disruption. Bestes Beispiel: Tesla, BYD oder
andere Elektroautohersteller. Deren disruptive Inno-
vationen kamen nicht aus den bestehenden Autokon-
zernen. Die vielen Veranderungen durch neue Techno-
logien wie Kl und Biotechnologie, durch den demogra-
fischen Wandel oder durch die Dekarbonisierung ver-
langen eine groBe Transformation - und dazu brauchen
wir Startups als Innovationsmotoren.

Startups sind in den letzten 15 Jahren starker in den
offentlichen Fokus gertickt - nicht nur wegen der TV-
Grindershow ,,Die Hohle der Lowen*. Wirtschaft, Poli-
tik und Gesellschaft haben die Bedeutung von
Grinderinnen und Grindern flr unsere Zukunft er-
kannt. Doch es gibt noch viele Herausforderungen.

Startups brauchen mehr Wachstumskapital

In Deutschland und Europa fehlt es Startups haufig an
Wachstumskapital - also dem Geld, das fiir den groBen
Sprung nach vorn nétig ist, zum Beispiel fiir eine Inter-
nationalisierung. Wenn dieses Kapital hierzulande nicht
verfligbar ist, kommen auslandische Investoren mit
prall geflllten Taschen. Das Resultat: Startups und ihre
Technologien wandern ab. Wir sden - und andere fah-
ren die Ernte ein. Kein guter Deal.

Zur Einordnung: 2023 lagen die Wagniskapital-Investi-
tionen in Deutschland bei gerade einmal 0,06 Prozent
des Bruttoinlandsprodukts (BIP). In Israel waren es
1,28 Prozent, in den USA 0,47 Prozent, in Kanada 0,22
Prozent. Im Vergleich zu den USA und dem Vereinigten
K&nigreich ist der deutsche Markt 2,9- bzw. 3,4-mal
kleiner. Die Tabelle zeigt, wie unterschiedlich hoch die
Investitionen von Wagniskapital in Kinstliche Intelli-
genz in den verschiedenen Staaten ist.
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Durchschnittliche jahrliche Wagniskapitalinvestitionen
in Kiinstliche Intelligenz fiir ausgewéhlte Lander

2021 - 2023
Land Mio. US-Dollar
Japan 1.313
Stidkorea 2.870
Israel 3.556
Deutschland 3.623
Indien 4.434
GroBbritannien 6.297
EU-27 12.355
China 28.488
USA 79.559

Die in den Mittelwert 2021 - 2023 eingeflossenen
Daten von 2023 stellen eine Schatzung dar.

Quelle: OECD.AI (Abruf am 27. November 2023) basierend
auf Daten von Preqin; Berechnungen der Expertenkommission
Forschung und Innovation; ifo-Institut

Die Losung liegt nicht darin, dass der Staat selbst mehr
Geld investiert. Viel wichtiger ist, dass viel mehr priva-
tes Kapital - von Pensionsfonds, Banken, Versicherun-
gen, Stiftungen, Vermdgensverwaltern - in Startups
flieBt. Ein Rechenbeispiel: Wiirden nur ein Prozent des
Kapitalstocks der 1000 groBten européaischen Pensi-
onskassen und Versorgungswerke in Startups inves-
tiert, stiinden rund 100 Milliarden Euro bereit - die
Licke zu den USA wére geschlossen. Der Staat miisste
nur die Rahmenbedingungen verbessern, ohne selbst
Geld auszugeben. Ubrigens: Im Bayerischen Landtag
bringen wir aktuell einen Antrag ein, der prifen soll, in-
wieweit landeseigene Einrichtungen, insbesondere
vom Freistaat (mit-)gegriindete Stiftungen, besser in
Startup-Fonds investieren konnen. Das ware ein star-
kes Signal in die ganze Republik.

Der Staat muss ofter Kunde von Startups werden

,Was der Bauer nicht kennt, frisst er nicht®, soll Fried-
rich der GroBe festgestellt haben, als er die skepti-
schen PreuBen von der Einflihrung der Kartoffel
iiberzeugen wollte. Ahnlich geht es vielen Startups: Bei
offentlichen Auftragen greift man lieber auf etablierte
Anbieter zuriick, statt jungen Unternehmen eine
Chance zu geben. Zu kurz am Markt, geringe Bonitat,
wenige Referenzen - so fallen Startups oft durch.

Besonders deutlich wird diese Zurlickhaltung - leider
- beim Staat auf allen Ebenen. Zwar wird die Bedeu-
tung von Startups gerne betont, doch wenn es konkret
wird, bekommt meistens doch der Platzhirsch den Zu-

schlag. Hoffen wir auf den Koalitionsvertrag im Bund:
Der will das Vergaberecht vereinfachen. Auch im Baye-
rischen Landtag gibt es dazu aktuell einen Antrag: Der
Staat soll 6fter und einfacher Kunde von Startups wer-
den. Das ware eine einfache Form der Startup-Forde-
rung - ganz ohne teure Forderprogramme.

Mehr Begeisterung fiirs Unternehmertum

24 Prozent der Studentinnen und Studenten finden
einen Job beim Staat am attraktivsten (EY-Befragung,
2025). Das mag manche Behdrdenvertreter freuen, ist
aber kein gutes Signal fir eine alternde Volkswirt-
schaft, die innovative Unternehmer braucht. Umso er-
freulicher: Laut derselben Umfrage wollen 25 Prozent
der Studenten nach dem Abschluss und 44 Prozent
nach zehn Jahren beruflich selbstandig sein - Tendenz
steigend. So oder so: Unser Land braucht mutige Men-
schen, fir die ,,Risiko“ nicht nur Gefahr, sondern auch
Chance bedeutet. Ohne sie helfen uns weder Spitzen-
technologien noch Kapital.

Damit das klappt, sollte alles, was Unternehmertum,
Innovationsfreude, Risikobereitschaft und Eigenverant-
wortung fordert, noch starker in Schulen und Univer-
sitdten Einzug halten. Sich selbsténdig zu machen,
etwas Eigenes zu griinden, muss als gleichwertige Be-
rufsoption vermittelt werden - nicht als verriicktes
Abenteuer, sondern als echte Alternative zum klassi-
schen, sicheren Karriereweg.

Ebenso wichtig ist auch eine Kultur des Scheiterns:
Riickschlage - ob beruflich oder persénlich - sind nor-
mal und diirfen kein Stigma sein. Oder hat jeder Biir-
germeister, Landrat oder Abgeordnete gleich beim
ersten Mal seine Wahl gewonnen?

Griindertum: Ein Thema fiir Stadt und Land

Ist Griindertum nur ein stadtisches Thema? Oder nur
eine Frage der Bundes- oder Europapolitik? Nein.
Natirlich entstehen neue Unternehmen haufiger im
Umfeld von Universitaten, Hochschulen, Forschungs-
einrichtungen, Unternehmen, Investoren und interna-
tionalen Netzwerken. Es gibt aber genauso landliche
Regionen, in denen griindungsaffine Menschen leben,
die unternehmerische Leidenschaft mitbringen und die
Vision, etwas Neues schaffen zu wollen.

Bayern geht hier einen dezentralen Weg: Mit einer
Hochschullandschaft, die iber das ganze Land verteilt
ist, und insgesamt rund 60 Griinderzentren, darunter
19 digitale Griinderzentren mit eigenen Schwerpunk-
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ten. lhr Sinn: Junge Unternehmen durch glinstige Biiro-
und Gewerbeflachen, Coaching, Netzwerke und Unter-
stltzung bei der Kapitalbeschaffung zu fordern. Die
politische Linie dahinter: Griinden muss Uberall in Bay-
ern moglich sein.

Wie konnen Landkreise Griinderinnen und Griinder
fordern?

AbschlieBend und heruntergebrochen auf die kommu-
nale Ebene stellt sich die Frage: Warum sollten sich ein
Landkreis und ein Landrat fur Grindertum und Start-
ups interessieren?

Die Antwort ist einfach: Wirtschaft und Unternehmens-
landschaften wandeln sich standig. Unternehmen kom-
men und gehen. In den 1980er- und 1990er-Jahren lag
der Fokus der Wirtschaftsforderung darauf, grofe
Zweigstellen Uberregionaler Unternehmen vor Ort an-
zusiedeln. Das passiert heute eher selten. Umso wich-
tiger ist es, dass neue Unternehmen in der Region
entstehen und wachsen koénnen.

Gerade mutige Menschen mit Leidenschaft sind ent-
scheidend: Sie sind in der Region verwurzelt, haben da
gearbeitet, griinden von dort und gewinnen ihre ersten
Kunden meist in der Heimat. Das kann der Informatik-
Experte sein, der eine innovative App entwickelt und
daraus ein Geschaftsmodell macht - ein Startup im
eigentlichen Sinne. Oder es ist der findige Holzhandler,
der sich klassisch selbstandig macht, sein Geschaft
mit Logistikdiensten ausbaut und so ein analoges,
nicht-digitales Unternehmen mit regionaler Wertschop-
fung schafft.

Was kann ein Landkreis konkret tun?

Einiges. Drei Beispiele: Griinderinnen und Griindern
Sichtbarkeit und Wertschatzung geben! Auszeichnun-
gen gibt es viele - zu Recht werden besondere Ver-
dienste von Burgerinnen und Birgern gewirdigt. Auch
der Schritt, ein eigenes Unternehmen zu griinden, ver-
langt besonders viel Mut: den Verzicht auf geregelte
Arbeitszeiten, Sicherheit und Planbarkeit. Landrate und
Biirgermeister konnen Griindern 6ffentliche Wertschat-
zung schenken und zeigen: Unternehmertum gehort
selbstverstandlich dazu.

Oder: Die Kommune zum Kunden machen und Start-
ups mehr Auftrage geben! Bund, Lander und Kommu-
nen geben jahrlich weit Gber 100 Mrd. Euro aus, um
Dienstleistungen, Software oder Hardware einzukau-
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fen. Wenn Landkreise und Gemeinden Startups bei
Auftragen starker berlcksichtigen, ware das eine
enorme Hilfe flir junge Unternehmen.

Und: Unternehmertum in Schulen férdern! Als Sach-
aufwandstrager kénnen Landrate und Birgermeister
dazu beitragen, dass Griindertum, Unternehmertum
und Selbsténdigkeit in Schulen stérker verankert wer-
den - vielleicht gemeinsam mit Partnern aus der Wirt-
schaft oder, sofern vorhanden, mit dem regionalen
Grinderzentrum. Ziel muss sein: Unternehmertum als
echten Berufsweg zu vermitteln, nicht nur als exotische
Alternative.

Fazit

Deutschland - und Bayern im Besonderen - haben
beste Voraussetzungen: Exzellente Wissenschaft, eine
starke industrielle Basis und viele talentierte Men-
schen. Doch in den kommenden Jahren entscheidet
sich, ob wir uns im globalen Wettbewerb behaupten
und Industrieland bleiben. Das braucht Anstrengung:
Eine Vier-Tage-Woche und moglichst viel Work-Life-
Balance passen nicht mehr in die Zeit. Grinderinnen
und Grinder sind mutig genug, Risiken einzugehen und
auf Sicherheit zu verzichten. Landrate, Blrgermeister
und Kommunalpolitiker kénnen ihren Beitrag leisten,
indem sie Grlindergeist fordern, Startups eine Blihne
geben und Grundern als Kunden zur Seite stehen. Sie
verdienen die bestmogliche Unterstitzung der Politik
auf allen Ebenen.
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Freiheit fur die Kommunen

Von MdL Johannes Becher,
stellvertretender Fraktionsvor-
sitzender von Biindnis 90/
Die Griinen im Bayerischen
Landtag und Mitglied der En-
quetekommission , Biirokratie-
abbau*

(Foto: Schierl Fotografie)

Geldnot, Birokratie und zuséatzliche Aufgaben schran-
ken die Freiheit von Landkreisen, Stadten und Gemein-
den ein und das bei steigenden Erwartungen der
Bevolkerung. Eine schwierige Kombination. Trotz bes-
tem Willen und groBer Offenheit fiir neue Ideen erlebe
ich Kommunen oft mit dem Riicken zur Wand. Statt Ge-
stalter in ihrer Region werden sie zu Mangelverwaltern.
Wie kommen wir aus dieser Situation wieder heraus?

Es braucht mehr Geld, weniger Birokratie und mehr
Effizienz, damit Kommunen funktionieren und investie-
ren kénnen. Nur wer ein Gefiihl von Freiheit hat, kann
positiv nach vorne schauen und mit kreativen Ideen ge-
meinsam mit der Bevdlkerung den eigenen Ort gestal-
ten.

Geld vom Bund hilft, jetzt ist der Freistaat am Zug.

Ohne Moos nix los. Alle Sparrunden in den kommuna-
len Haushaltsberatungen verpuffen, wenn es keine Per-
spektive gibt, dass es besser wird. Die grundlegende
Finanzierung der Kommunen muss besser werden.

Einen wichtigen Beitrag zur Ertichtigung der Infra-
struktur in unserem Land wird das Sondervermdgen
des Bundes leisten. Hierbei ist darauf zu achten, dass
das Geld bei den Kommunen ankommt. Statt kleintei-
ligen Forderprogrammen braucht es Mut zur pauscha-
len Losung. Gemeinden, Stadte und Landkreise wissen
sehr gut, welcher Bereich den dringendsten Bedarf hat.

Geld vom Bund ist immer gut, aber primar sind die Lan-
der verantwortlich fiir die Finanzierung der Kommunen.
Wenngleich auch im Bayerischen Staatshaushalt die
Perspektiven nicht besser werden, so wurde doch im
Jahr 2023 ein satter Uberschuss erzielt und die staat-

liche Ricklage ist Uppig gefiillt. Es gébe also Spiel-
raume fir die Entlastung der Kommunen, die aktuell
mit erheblichen Defiziten zu kampfen haben.

Unser Vorschlag ist es, eine zusatzliche Milliarde fir
die Kommunen zur Verfligung zu stellen, was fiir den
Freistaat Bayern finanziell moglich und angesichts der
massiven kommunalen Uberlastung auch geboten
ware. Nur mit mehr frei verfigbaren Mitteln kénnen
Kommunen ihrer Schlisselrolle fiir Wirtschaft, Energie-
wende, Sozialstaat und Gesellschaft gerecht werden.
Mehr Gestaltungsspielrdaume von Gemeinden und
Stadten dirften dabei auch den Landkreisen und Be-
zirken entgegenkommen.

Neue Einnahmepotentiale kdnnen sich aus kommuna-
len Steuern ergeben, wie der aktuell diskutierten Ver-
packungssteuer, einer kommunalen Bettensteuer oder
einer Grundsteuer C. Im Moment verhélt sich die
Staatsregierung nach dem Motto: Was die Regierung
nicht fir sinnvoll halt, wird verboten! Das ist der
nachste Affront gegen die Kommunen, welchen die
Entscheidungshoheit diesbeziiglich genommen wird.

Alternativlos ist das nicht. Der bessere Politikstil ware,
den Kommunen mehr Freiheiten einzurdumen und
damit passgenaue Entscheidung fur den eigenen Ort
zu treffen.

Staatliche Aufgaben miissen auch staatlich bezahlt
werden.

Die sanfte Aushohlung des Konnexitatsprinzips kennt
zahlreiche Beispiele. Dabei misste eigentlich der ein-
fache Grundsatz gelten: ,Staatliche Aufgaben sind
staatlich zu finanzieren®. Die Realitdt in bayerischen
Landratsdmtern sieht hdufig genug so aus, dass feh-
lende staatliche Stellen aus kommunalen Mitteln - oft
mit Millionensummen jéhrlich - querfinanziert werden.
Der Mangel an staatlichem Personal fiihrt zu héheren
Kreisumlagen und so leiden Stadte und Gemeinden im
Landkreis gleich mit.

Fir leistungsfahige Kommunen muss der Freistaat sein
staatliches Landratsamt wieder vollstandig selbst fi-
nanzieren und besetzen. Wenn dabei Licken entste-
hen, braucht es zumindest Kompensation tber den
kommunalen Finanzausgleich.
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Alternativen zum Férderdschungel

Der Freistaat Bayern hat Giber 150 kommunale Forder-
programme. Na bravo! Doch fiir jedes Einzelne kdmp-
fen sich Verwaltungsangestellte auf allen Ebenen durch
verschiedene Antrage, Vergabekriterien, Leitlinien und
Verwendungsnachweise, die im Anschluss von der ort-
lichen Rechnungsprifung bis zum Obersten Rech-
nungshof geprift werden. Die Verschlankung von
Forderrichtlinien, Formularen und Prozessen liegt auf
der Hand, ihre Digitalisierung ist langst Uberfallig und
eine Zusammenlegung von Forderprogrammen not-
wendig.

Eine einfachere und effektivere Moglichkeit sehe ich
darin, Férderprogramme zu reduzieren und die da-
durch freiwerdende Geldsumme stattdessen iber die
Schlisselzuweisung oder eine pauschale Investitions-
kostenforderung an die Kommunen zur freien Verwen-
dung zu geben. Es ware eine grundlegende Verande-
rung des Systems und diese Umstellung wird Mut und
Uberzeugungskraft bendtigen. Das Ergebnis wire sig-
nifikant weniger Biirokratie und mehr kommunale Frei-
heit.

Wohnbauférderung durch neuen Immobilienfonds
absichern

Unstrittig ist der Bedarf nach mehr bezahlbarem Wohn-
raum in Bayern. Die Kommunen und die bayerische
Wohnungswirtschaft wollen den Bedarf der Bevolke-
rung decken und so sind erfreulich viele Projekte auf
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dem Weg. Leider stehen sie nun auf der Kippe, weil der
Zuschusstopf fiir die einkommensorientierte Forderung
leer und Uberzeichnet ist. Der Freistaat selbst bean-
tragt Gber die staatlichen Wohnungsbaugesellschaften
mehr Gelder, als derzeit drin ist. Dieses Konzept muss
dringend neu und krisenfest aufgestellt werden. Da die
drei staatlichen Wohnbaugesellschaften BayernHeim,
Stadibau und Siedlungswerk Nirnberg ohnehin zusam-
mengefiihrt werden, ist es ein guter Zeitpunkt, um die
Finanzierung zu Uberdenken.

Ein Vorschlag der Griinen Landtagsfraktion liegt auf
dem Tisch: die Holding durch einen neu aufgelegten
Immobilienfonds finanzieren. Damit steht man nicht
mehr in Konkurrenz zu den Kommunen, Mittel kdnnen
wieder in den angespannten Wohnungsmarkt flieBen
und Investorinnen und Investoren hatten die Chance,
ihr Geld gesellschaftlich sinnvoll und risikoarm anzule-
gen - ohne dass der Kapitalmarkt es auffrisst.

Entbiirokratisierung des Bausektors

Trifft eine stabile Finanzierung dann noch auf vollstén-
dig digitale Baugenehmigungsprozesse und ein refor-
miertes Baurecht, 6ffnen sich Tiren fur die Gestaltung
von bezahlbarem Wohnraum. Insbesondere bei DIN-
Normen ist hier kritisch hinzuschauen, inwieweit der
dort geforderte Standard tatséchlich den Notwendig-
keiten entspricht. Zudem gilt es, rechtliche Grundlagen
zu schaffen, um weitere Potentiale zu nutzen - etwa
durch eine Erweiterung des Bestandsschutzes, die Nut-
zung von landwirtschaftlichem Leerstand und oder die
Moglichkeit, Mitarbeiterwohnungen in Gewerbegebie-
ten fir zuldssig zu erklaren.

Dauerhafte Leerstdnde von privaten Gebauden ver-
schéarfen dabei nicht nur den Wohnungsmangel, son-
dern haben erhebliche, negative Auswirkungen auf das
Ortsbild. Hier gilt es, Potentiale zu nutzen und den
Kommunen wirksame Werkzeuge an die Hand zu
geben.

Digitalisierungsturbo fiir Verwaltungsprozesse

Bei der Digitalisierung hinken wir im internationalen
Vergleich deutlich hinterher. Der Fokus darauf, digitale
Losungen fir die Schnittstelle zwischen Biirgerinnen
und Biirgern zu schaffen, erzielt fir die Verwaltung
keine entlastende Wirkung, wenn der dahinterliegende
Verwaltungsprozess weiterhin analog funktioniert. Die
Hoffnung von effizienterem und kostenginstigem
Arbeiten durch Digitalisierung verwirklicht sich so je-
denfalls nicht. Hier gilt es, von Skandinavien zu lernen
und konsequent digital zu denken. Statt einem Flicken-
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teppich an selbstgebauten IT-Losungen bedarf es eines
zentralen Uberbaus mit einheitlichen Schnittstellen
und Prozessen.

Wir brauchen eine einfach zu nutzende nationale elD
nach osterreichischem Vorbild, die bei samtlichen
staatlichen und privaten Onlineprozessen als ldentifi-
kation fungiert. Damit wirden Amtsbesuche fir eine
simple Unterschrift nicht mehr erforderlich.

Schon aufgrund des Personalmangels fiihrt dariiber hi-
naus an echter Automatisierung und der Nutzung von
Kinstlicher Intelligenz kein Weg vorbei. Offene, trans-
parente Modelle sollten bei einfachen Verwaltungsvor-
gangen entscheiden und bei komplexeren Fallen
Vorschlage liefern.

(Foto: Schierl Fotografie)

Statt mutig voranzuschreiten, finden sich haufig Aus-
reden, warum das bei uns nicht geht: Datenschutz,
Angst vor Missbrauch und einzelne Personen in der Be-
vOlkerung oder der Verwaltung, die den digitalen Weg
nicht mitgehen kdnnen oder wollen.

Selbstverstandlich missen personliche Daten ge-
schutzt werden und das ist auch pragmatisch machbar.
Wenn Daten verarbeitet werden, dann braucht es dafir
eine Rechtsgrundlage und klare Transparenz gegen-
Uber den Betroffenen. Leider wird der Begriff Daten-
schutz bei uns aber oft als Vorwand genutzt, um Dinge
zu vermeiden, die woanders in Europa bereits funktio-
nieren und zuldssig sind. Da missen wir umdenken,
sonst lahmen wir uns in einer vollstandig digitalisierten
Welt dauerhaft.

Ein Paradigmenwechsel hin zu mehr Vertrauen und
Zusammenarbeit

Was wir brauchen, ist ein Paradigmenwechsel zu mehr
Vertrauen und Zusammenarbeit. Statt der Erwartun-
gen, dass jedes denkbare Risiko tGber Gesetze
oder Verwaltungsvorschriften ausgeschlossen
werden oder es Gerechtigkeit fiir jeden Einzel-
fall geben konnte, bedarf es pauschalerer Re-
gelungen und Stichprobenkontrollen statt
umfassender vorauseilender Dokumentations-
pflichten.

Dazu gehort auch dann auch eine Kultur, die
Fehler - sogar solche der Verwaltung - als nor-
malen Teil des Lern- und Arbeitsprozesses be-
trachtet und nicht als Drama, welches sofort
Gesetzesverscharfung oder personelle Konse-
quenzen erfordert. Eine gute Verwaltung muss
Fehler machen und daraus lernen dirfen. Das
gilt in gleicher Weise fir die Politik.

Finanzielle Gestaltungsspielraume, weniger Biirokratie,
clevere Digitalisierung und ein bayerischer Pragmatis-
mus wirden aus meiner Sicht den Kommunen guttun
und bringen Freiheit und die Lust am Gestalten zurlick.
So konnen Kommunen auch weiterhin ihre Rolle aus-
fullen: als tragende Saulen fir Demokratie und Gesell-
schaft.
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Anpacken fur unsere Kommunen

Von Holger GrieBhammer,
MdL, Vorsitzender der
SPD-Fraktion im Bayerischen
Landtag

(Foto: Stefan Brix)

Unsere Kommunen sind das Riickgrat unserer Gesell-
schaft. Als langjahriger Kommunalpolitiker weiB ich:
Dort ist man den Menschen am nachsten, dort werden
die Sorgen und Néte ganz direkt wahrgenommen und
gelost. Die Herausforderungen unserer Zeit - vom
Wohnungsbau uber die Verkehrswende bis hin zur Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf sowie den dringenden
Bedarf von mehr Kita- und Schulangeboten - kénnen
wir nur gemeinsam mit unseren starken Kommunen
bewaltigen.

Koalitionsvertrag

Die neue Bundesregierung hat das erkannt und im Ko-
alitionsvertrag fest verankert. Wir wollen, dass unsere
Kommunen auch in Zukunft lebenswert und leistungs-
fahig sind und dass Menschen aus der Mitte unserer
Gesellschaft dort gut leben konnen. Mit einem Zu-
kunftspakt von Bund, Léndern und Kommunen soll die
finanzielle Handlungsfahigkeit gestarkt und eine um-
fassende Aufgaben- und Kostenkritik vorgenommen
werden. Besonders freut mich, dass der Grundsatz
~wer bestellt, bezahlt” festgeschrieben wurde. Es darf
nicht sein, dass den Kommunen immer mehr Aufgaben
zugewiesen werden, sie aber dann auf allen Kosten,
einschlieBlich denen flr Personal und Verwaltung, sit-
zen bleiben. Dieser Grundsatz der Veranlassungskon-
nexitat gegentber den Kommunen muss gelten, und
zwar nicht nur im Bund, sondern naturlich auch in Bay-
ern. Die Koalition hat zurecht erkannt, dass die klein-
teilige und birokratische Forderprogrammstruktur auf
den Prifstand gehort. Stattdessen brauchen wir eine
systematische und langfristige Verbesserung der Kom-
munalfinanzen. Sie hat auch ein klares Bekenntnis zu
unseren hervorragenden Kommunalunternehmen und
damit zum Schutz der Daseinsvorsorge abgegeben.
Das begriiBen wir als SPD ausdriicklich.

Sondervermégen

Wir missen massiv in unsere in vielen Teilen Bayerns
marode Infrastruktur und damit in unsere Zukunft in-
vestieren. StraBen, Briicken, Schulen, Kitas und das
Schienennetz sind dringend sanierungs- und ausbau-
bedurftig. Es ist richtig und wichtig, dass Bundestag
und Bundesrat - letztlich auch mit Zustimmung Bay-
erns - daflr ein Sondervermdgen in Héhe von 500 Mil-
liarden Euro beschlossen haben. Laut Artikel 143 h des
Grundgesetzes soll die Summe ,flir zusatzliche Inves-
titionen in die Infrastruktur und fur zusatzliche Investi-
tionen zur Erreichung der Klimaneutralitat bis 2045
verwendet werden. Damit stehen auch Gelder fir er-
neuerbare Energien und fiir kommunale Warmenetze
zur Verfugung. Auch die geplante Finanzierung der
Krankenhausreform aus dem Sondervermogen ist ein
starkes Signal, gerade fir den Erhalt der Krankenhaus-
struktur im landlichen Raum. Diese groBen Investitio-
nen helfen uns dabei, unser Land fit fiir die Zukunft zu
machen und die schwéachelnde Wirtschaft anzukur-
beln. Nur mit Investitionen kann unser Land den Wohl-
stand fir alle sichern.

Bayerischer Anteil

100 Milliarden aus dem Sondervermogen flieBen an
die Lander. Der Anteil Bayerns betragt ca. 15,3 Milliar-
den Euro in zwdlf Jahren, also rund 1,3 Milliarden jahr-
lich.

Wir als SPD erwarten, dass davon eine Milliarde Euro
jahrlich direkt an die Kommunen ausbezahlt werden.
Diese Kommunalmilliarde kommt direkt dort an, wo sie
gebraucht wird: vor Ort. Dort wissen unsere engagier-
ten Kommunalpolitikerinnen und Kommunalpolitiker
am besten, welche Prioritaten gesetzt werden missen
und wo der Schuh bei den Menschen drickt. Das Son-
dervermdégen darf aber nicht dariiber hinwegtauschen,
dass wir auch in Bayern eine langfristige strukturelle
Verbesserung der Kommunalfinanzen durch eine An-
hebung der Verbundquote auf mindestens 15 Prozent
bendtigen.

Biirokratieabbau
Eine Herkulesaufgabe fiir alle politischen Verantwort-

lichen wird in den nachsten Jahren der Abbau von Bi-
rokratie sein. Als Handwerksmeister habe ich erlebt,
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wie sich Uberbordende Verwaltungsvorschriften und
-vorgange etabliert haben, die oft nur dem Selbstzweck
dienen. Inzwischen haben wir diese Uberregulierung
erkannt und sind dabei, sie anzupacken. Wir haben im
Bayerischen Landtag eine Enquete-Kommission ins
Leben gerufen, die sich mit dem Abbau von Birokratie
beschaftigt, auch hat die Staatsregierung einige Ge-
setzentwirfe zum Thema vorgelegt. Aber ich bin ehr-
lich: Das wird nicht reichen. Wir brauchen einen
Mentalitdtswandel in der Gesellschaft. Weg von maxi-
maler Sicherheit, hin zu mehr Risikobereitschaft. Re-
gelungen zum Daten- und Umweltschutz sind in der
gesamten Europaischen Union gleich, dennoch werden
sie in Deutschland am strengsten ausgelegt oder sogar
verscharft. Ich stehe fest zum Umweltschutz, aber Prii-
fungen dirfen wichtige Bauvorhaben nicht um Jahre
oder gar Jahrzehnte verzogern. Wenn eine Stadt einmal
im Jahr ein Fest ausrichtet, dann darf das nicht deshalb
verhindert oder verkiirzt werden, weil ein einzelner An-
wohner sich in seiner Nachtruhe gestort fihlt. Wir mis-
sen uns als Gesellschaft wieder mehr zutrauen und
Projekte mutig anpacken, statt zu viel uber unwahr-
scheinliche Risiken zu debattieren. Wir missen Inno-
vation und Griindergeist stéarken, indem wir die
Blrokratie auf das notwendige Minimum reduzieren.
Dazu missen Prozesse vereinfacht, zentralisiert und
digitalisiert werden. Gleichzeitig missen Standards,
die zuletzt bei sprudelnden Steuereinnahmen immer
hohergeschraubt wurden, auf den Priifstand. Das Leit-
motto muss sein: mehr Eigenverantwortung fiir Biirger

Moderation: Julian von LBwis

und Kommunen, weniger Regulierung von EU, Bund
oder Freistaat.

Wirtschaft und Kommunen

Die globalen Herausforderungen flr unsere Wirtschaft
sind riesig: Wir spiiren die Folgen des Ukraine-Kriegs,
sehen uns einer vollig irrationalen, unplanbaren US-
Zollpolitik gegenuber und befinden uns in einem
schwierigen Wettbewerb mit China und Indien. Eine
schwéchelnde Wirtschaft wirkt sich unmittelbar auf un-
sere Kommunen aus, Steuereinnahmen brechen weg.
Deswegen mussen wir auf Bundes- und Landesebene
erfolgreiche Konzepte umsetzen, um die Wirtschaft zu
unterstitzen. In Bayern meine ich damit insbesondere
die Automobilindustrie mit ihren vielen Zulieferbetrie-
ben. Im landlichen Raum, in dem ich lebe, kdnnen wir
Unternehmen nur ansiedeln und halten, wenn wir gut
ausgebildete Fachkrafte, aber auch schnelles Internet
haben. Wer den Verfassungsauftrag, gleichwertige Le-
bensverhaltnisse in Stadt und Land zu schaffen, ernst
nimmt, muss die Attraktivitat des landlichen Raums
weiter steigern.

Ich bin zuversichtlich: Wir packen jetzt gemeinsam an
fur eine florierende Wirtschaft. Unsere Kommunen sind
gut flr die Zukunft aufgestellt und wir sorgen dafr,
dass das auch so bleibt - im Sinne der nachfolgenden
Generationen.

V.I.: Staatsminister Hubert Aiwanger, MdL, Dr. Christiane Heunisch-Grotz, Holger GrieBhammer, MdL, und der Moderator Julian

von Léwis

(Foto: Sophia Pelzer)
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10 Schritte zur Verbesserung der unternehmerischen
Rahmenbedingungen in Bayern

Von Magdalena Oehl,
Mitglied im Vorstand des
Bundesverbands Deutsche
Startups sowie Founder und
Geschdftsfiihrerin von
TalentRocket

(Foto: © TalentRocket)

Wenn Unternehmer:innen nicht mitreden, wird lber sie
entschieden.

Und das ist ein Problem. Denn: Im Bundestag sitzen
aktuell weniger als 6 % Menschen mit unternehme-
rischer Erfahrung.

Die Entscheidungen tber unsere Rahmenbedingungen
treffen oft Menschen, die nie selbst gegriindet
haben - egal ob Tech-Startup, Handwerksbetrieb
oder Familienunternehmen.

Ich durfte bei der Landkreisversammlung in Bayern
meine Perspektive in die Politik einbringen - und
habe dort in meiner Keynote einen 10-Punkte-Plan
prasentiert:

1. Eine eigene Startup-Strategie fiir Bayern.

— Viele Bundeslénder haben sie schon. Bayern braucht
einen klaren Fahrplan mit Zielen, Zusténdigkeiten
und regionaler Verankerung - statt kleinteiligen Ak-
tionismus.

2. Offentliche Auftrage auch an junge Unterneh-
men.

— Warum landen kommunale Projekte fast immer bei
GroBkonzernen? Startups aus der Region konnen oft
schneller, glinstiger, innovativer liefern - wenn man
sie lasst.

3. Datenschutz klar und einheitlich regein.

- In Bayern gibt es zwei Datenschutzbehdrden - eine
fir Unternehmen, eine fiir 6ffentliche Stellen. Das
flihrt zu widerspriichlichen Aussagen und unnétigem
Zeitverlust. Startups brauchen eine zentrale, ver-
standliche Anlaufstelle.

4. Digitale Aufgaben biindeln statt doppelt
entwickeln.

— Der Bund bietet z. B. mit der BundID funktionierende
Losungen. Bayern muss nicht parallel eigene Sys-
teme bauen - das spart Ressourcen und erleichtert
Integration fur Unternehmen.

5. Forderung gezielt und strategisch ausrichten.

— Wenige, wirkungsvolle Programme mit Fokus auf
DeepTech, MedTech, Handwerk 4.0 - statt Forder-
dschungel und Birokratielabyrinth.

6. Ein zentrales digitales Startup-Bayern-Portal.

— Ein Zugang, alle Leistungen: Anmeldung, Forderung,
Beratung. Endlich nutzerfreundlich, digital und ver-
standlich.

7. Griindungsforderung in die Flache bringen.

- Nicht nur Miinchen. Auch Landkreise brauchen
Hubs, Mentoring-Programme, Investorenformate -
Uberall dort, wo Potenzial vorhanden ist.

8. Unternehmergeist friih fordern.

- Von Wahlpflichtfachern bis Hochschul-Ausgriindun-
gen: Unternehmertum beginnt mit Haltung - aber
vor allem mit Bildung. Wer friih lernt, Probleme krea-
tiv zu I0sen, griindet spater mutiger.

9. Griinden vereinfachen - idealerweise in
48 Stunden.

— Noch dauert es in Bayern Wochen (meistens ca. 6).
Digitale Schnittstellen, schlanke Prozesse und
Pilotregionen kdnnen zeigen, wie viel schneller es
gehen kann.

10. Griinderkultur sichtbar machen.

— Scheitern enttabuisieren, Mut sichtbar machen,
diverse Vorbilder zeigen - auf Blihnen, in Schulen
und in der Gesellschaft.

Wer griindet, braucht keinen Applaus, aber politi-
sche Strukturen, die eine Griindung einfach méglich
machen.
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Eine starke Wirtschaft schafft sozialen Freiraum

Von Susanne Lang,
geschiftsfiihrende
Gesellschafterin der
MEKRA Lang Group

Die Frage, ob der Abbau sozialer Standards ein Mittel
zur wirtschaftlichen Erholung sein kann, ist so provo-
kant wie relevant. Sie zwingt uns dazu, die Wechsel-
wirkungen zwischen Wirtschaft und Gesellschaft neu
zu denken. Auf dem Podium des Bayerischen Land-
kreistags habe ich die Position vertreten, dass wirt-
schaftliche Starke nicht im Widerspruch zu sozialem
Ausgleich steht - sondern seine Voraussetzung ist.

Wirtschaftliche Stidrke als Fundament des Sozial-
staats

Eine gesunde Volkswirtschaft ist aus meiner Sicht
gleichbedeutend mit Wachstum. Nur wenn Unterneh-
men investieren, Arbeitsplatze schaffen und Innovatio-
nen ermoglichen kénnen, entstehen die finanziellen
Spielrdume, die wir fiir ein starkes Sozialsystem brau-
chen. Das war in der Vergangenheit so - etwa beim
Wiederaufbau nach dem Zweiten Weltkrieg - und das
gilt auch heute. Deutschland hat damals durch wirt-
schaftliche Eigenleistung zu neuer Starke gefunden.
Erst auf dieser Basis konnten soziale Sicherungssys-
teme aufgebaut und dauerhaft finanziert werden.

Wer heute Uber soziale Gerechtigkeit sprechen
mochte, darf die wirtschaftliche Grundlage daftir nicht
ausblenden. Wir sollten uns nicht in einer Umvertei-
lungsdebatte im Status quo verlieren, sondern die
Voraussetzungen dafiir schaffen, dass Uberhaupt
etwas zu verteilen ist. Nur eine funktionierende Wirt-
schaft ermoglicht nachhaltige Sozialpolitik.

Der Mittelstand trdgt - aber er tragt schwer

Besonders der Mittelstand - das Riickgrat unserer
Wirtschaft - steht heute unter enormem Druck. Viele

Betriebe handeln verantwortungsvoll, investieren lang-
fristig, ibernehmen gesellschaftliche Verantwortung.
Doch gleichzeitig wird diese Integritdt zunehmend
durch pauschale Regelungen und Kontrollmechanis-
men erschwert. Die MaBnahmen, die eigentlich dem
Missbrauch vorbeugen sollen, treffen haufig genau
jene, die sich regelkonform verhalten - mit zuséatz-
lichen biirokratischen Lasten und finanziellen Hirden.

Wenn man jedoch immer weiter jene belastet, die mit
ihrer Arbeit und ihrem Unternehmergeist die Grundlage
unseres Wohlstands sichern, schwacht man am Ende
das ganze System. Dann gibt es bald nichts mehr zu
verteilen - und ein Sondervermdgen ersetzt keine
solide wirtschaftliche Basis.

Diese Entwicklung ist gefahrlich. Sie schwacht nicht
nur die Wirtschaftskraft, sondern untergrabt auch das
Vertrauen in die Fairness staatlicher Rahmenbedingun-
gen. Wenn wir wieder zu einer gesunden Balance fin-
den wollen, braucht es mehr Differenzierung, mehr
Vertrauen - und ein klares Bekenntnis zur Leistungs-
fahigkeit des Mittelstands.

Der Sozialstaat muss gerecht bleiben

Gleichzeitig diirfen wir die Augen nicht vor den Heraus-
forderungen im sozialen Bereich verschlieBen. Auch
der Sozialstaat selbst muss gerechter werden. Denn
immer haufiger erleben wir, dass gerade die Schwéachs-
ten der Gesellschaft nicht ausreichend unterstitzt wer-
den: Kinder, die in Krankenhdusern nicht behandelt
werden kdnnen, weil Pflegepersonal und Platze fehlen.
Altere Menschen, die nach einem Leben voller Arbeit
Flaschen sammeln missen, um ihre Rente aufzubes-
sern. Diese Entwicklungen sind nicht nur alarmierend,
sie sind auch ein Armutszeugnis fir ein Land wie un-
seres. Hier braucht es mehr Pragmatismus und einen
klareren Blick auf das Wesentliche - das Funktionieren
der grundlegenden sozialen Strukturen.

Was wir verloren haben - und was wir zuriickgewin-
nen miissen

Hinzu kommt, dass Deutschland in zentralen industriel-
len Bereichen wichtige Kernkompetenzen aufgegeben
hat - Innovation, Pragmatismus und Zukunftsinvesti-
tionen. Friher als ,Apotheke der Welt“ bekannt, sind
wir heute zeitenweise in der Situation, dass Eltern ins



Landkreisversammlung

GD

Ausland fahren missen, um Fiebersaft fiir ihre Kinder
zu bekommen. Das ist sinnbildlich fur einen tiefgrei-
fenden Verlust an industrieller Eigenstandigkeit und
Wettbewerbsféahigkeit. In vielen Branchen haben
andere Lander uns inzwischen tberholt - und Deutsch-
land wird zunehmend als Wirtschaftsstandort unattrak-
tiv. Das muss sich andern, wenn wir die finanzielle
Grundlage fiir einen starken und gerechten Sozialstaat
wiederherstellen wollen.

Lésungsorientierung statt Schuldzuweisungen

Statt den Blick dauerhaft auf das zu richten, was nicht
funktioniert, sollten wir uns fragen, was wir besser
machen kdnnen - als Gesellschaft, als Politik, als Wirt-
schaft. Die soziale Infrastruktur unseres Landes ist
wichtig und schitzenswert. Aber sie kann nur dann
dauerhaft funktionieren, wenn wir gleichzeitig die wirt-
schaftliche Basis dafiir sichern und starken. Das be-
deutet: nicht sparen im Sozialen, sondern investieren
in das, was Wachstum schafft - in Bildung, in Innova-
tion, in unternehmerische Freiheit.

Diese Herausforderungen lassen sich nur gemeinsam
bewaltigen. Jeder Einzelne in der Gesellschaft ist ge-
fordert, seinen Beitrag zu leisten. Eine starke Gesell-
schaft entsteht nicht durch Gegeneinander, sondern
durch gemeinsames Handeln - mit Verantwortungsbe-
wusstsein und gegenseitigem Respekt. Nur gemein-
sam kommen wir aus diesem Dilemma heraus.

Wirtschaft und Politik - gemeinsam fiir ein starkes
Land

Was es jetzt braucht, ist ein neues Miteinander von
Politik und Wirtschaft. Wir miissen wieder gemeinsam
um die besten Losungen ringen - sachlich, partner-
schaftlich, zukunftsorientiert. Familienunternehmen
wie unseres denken in Generationen, nicht in kurzfris-
tigen Erfolgen. Diese langfristige Ausrichtung ist ent-
scheidend, wenn es darum geht, unseren Wohlstand
zu sichern und weiterzugeben.

Die Politik ist gefordert, die Rahmenbedingungen so zu
setzen, dass unternehmerisches Handeln mdoglich
bleibt - verlasslich, planbar und mit Blick auf nachhal-
tiges Wachstum. Denn nur dann kann Wirtschaft ihrer
Rolle gerecht werden: Motor fiir Beschaftigung, Inno-
vation und sozialen Fortschritt zu sein.

Mein Fazit

Die entscheidende Frage ist nicht, ob wir soziale Stan-
dards abbauen sollten, um die Wirtschaft zu entlasten.
Die Frage ist vielmehr: Wie starken wir die Wirtschaft
so, dass soziale Standards auch kiinftig tragfahig blei-
ben? Ein starker Sozialstaat braucht eine starke Wirt-
schaft - nicht als Gegenmodell, sondern als Grundlage.
Beides zusammen macht unser Land aus. Und nur bei-
des zusammen sichert unsere Zukunft.
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Sozialstaat, Handlungsfahigkeit, Gute Arbeit -
was jetzt zahlt

Von Bernhard Stiedl,
Vorsitzender des DGB Bayern

Gesellschaftlicher Zusammenhalt, wirtschaftliche Sta-
bilitat und soziale Teilhabe sind die Grundpfeiler unse-
res demokratischen Gemeinwesens. In einer Zeit
tiefgreifender Veranderungen - gepragt von globalen
Krisen, einer alternden Gesellschaft, digitalem Wandel
und der notwendigen sozial-6kologischen Transforma-
tion - wird einmal mehr deutlich, wie zentral ein funk-
tionierender Sozialstaat, leistungsfahige Kommunen
und faire Arbeitsbedingungen fiir die Stabilitat unseres
Landes sind.

Sozialstaat nicht Hindernis, sondern Teil der L6sung

Immer wieder wird suggeriert, der deutsche Sozial-
staat sei ,lberdimensioniert® und behindere die wirt-
schaftliche Dynamik. Diese Behauptung hélt einer
sachlichen Analyse nicht stand. Deutschland liegt bei
den Sozialausgaben im internationalen Vergleich im
Mittelfeld. Gleichzeitig zeigt die Realitat, dass viele
Menschen trotz Vollzeitbeschéaftigung nicht von ihrer
Arbeit leben kénnen. Rund 800.000 Beschéftigte sind
auf staatliche Unterstltzung angewiesen - nicht, weil
der Sozialstaat Uberfordert ist, sondern weil auf dem
Arbeitsmarkt grundlegende Gerechtigkeitsliicken be-
stehen.

Wirtschaftliche Schwachephasen der letzten Jahre re-
sultierten im Wesentlichen aus externen Schocks wie
der Corona-Pandemie, gestorten Lieferketten, geo-
politischen Verwerfungen, der Energiepreiskrise und
einem strukturellen Investitionsstau. Es waren also
nicht soziale Standards, die den Aufschwung behinder-
ten - vielmehr zeigte sich, dass ein verlassliches so-
ziales Netz die 6konomische Resilienz starkt.

Ein funktionierender Sozialstaat wirkt in mehrfacher
Hinsicht stabilisierend: Er sichert die Kaufkraft in Kri-

senzeiten, starkt die Binnenwirtschaft und beugt so-
zialen Verwerfungen vor, deren Folgekosten fir Gesell-
schaft und Wirtschaft betrachtlich sein konnen. Er
fordert durch Investitionen in Bildung und Gesundheit
das individuelle Leistungspotenzial und erschlieB3t
somit wichtige Ressourcen fir Innovation und Produk-
tivitat. Zudem tragt er mafgeblich dazu bei, gesell-
schaftliche Konflikte zu minimieren und politische
Stabilitat zu sichern - ein Standortvorteil, der nicht
hoch genug bewertet werden kann. Gerade die skan-
dinavischen Lander zeigen eindrucksvoll, dass Lander
mit starken Sozialsystemen wirtschaftlich erfolgreich
sein kdnnen.

Kommunen als Orte demokratischer Teilhabe und
sozialer Infrastruktur

Wahrend die Grundprinzipien des Sozialstaats auf Bun-
des- und Landesebene verankert sind, zeigt sich seine
praktische Wirkung auf der kommunalen Ebene - dort,
wo die Menschen leben, arbeiten, lernen und versorgt
werden. Die Kommunen in Bayern tragen die Haupt-
verantwortung fir zentrale Aufgaben der Daseinsvor-
sorge: ob bei Bildung, Integration, sozialer Betreuung
oder gesundheitlicher Versorgung. Gleichzeitig stehen
viele Kommunen unter wachsendem finanziellen
Druck. Steigenden Ausgaben stehen oft stagnierende
Einnahmen gegeniiber, was die politische Gestaltungs-
fahigkeit vor Ort erheblich einschrankt.

Ein handlungsféhiger Sozialstaat braucht daher finan-
ziell gut ausgestattete Stadte, Gemeinden und Land-
kreise. Daflr ist es unerlasslich, dass die Kommunen
Uber verlassliche, planbare und bedarfsgerechte Ein-
nahmen verfligen. Der kommunale Finanzausgleich
muss so weiterentwickelt werden, dass er strukturelle
und demografische Unterschiede starker berlcksich-
tigt und gleichwertige Lebensverhaltnisse in allen
Regionen ermoglicht. Gleichzeitig braucht es gezielte
Investitionen - insbesondere in Bildungsinfrastruktur,
Pflegeeinrichtungen, sozialen Wohnungsbau und
Gesundheitsangebote.

Auch die Erfahrungen mit der Privatisierung offent-
licher Leistungen verdienen eine kritische Neubewer-
tung. Statt zu mehr Effizienz haben viele dieser
Prozesse zu einer Verschlechterung der Versorgungs-
qualitat, zu einem Verlust an demokratischer Kontrolle
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und in einigen Fallen zu erheblichen Mehrkosten ge-
fuhrt. Die Stérkung der 6ffentlichen Verantwortung ist
daher ein zentrales Element nachhaltiger Kommunal-
politik.

Gute Arbeit: Schliissel zu Teilhabe und Stabilitat

Gute Arbeit ist weit mehr als eine individuelle Erwerbs-
chance. Sie bildet die Grundlage fiir soziale Sicherheit,
individuelle Entwicklung und gesellschaftliche Teilhabe.
Umso bedenklicher ist es, dass auch im offentlichen
Bereich immer wieder Tendenzen sichtbar werden, ta-
rifliche Standards zu unterlaufen, Arbeitsverhaltnisse
zu prekarisieren oder Dienstleistungen in ungeschitzte
Beschaftigungsformen auszulagern.

Kommunen haben hier eine doppelte Verantwortung -
als offentliche Arbeitgeber wie auch als Auftraggeber
bei der Vergabe offentlicher Dienstleistungen. Wer in
die Qualitat der Arbeit investiert, investiert gleichzeitig
in soziale Stabilitdt und die Zukunftsfahigkeit unserer
Regionen. Offentliche Auftrage sollten deshalb grund-
satzlich an tarifgebundene Unternehmen vergeben
werden. Mitbestimmung, faire Léhne und soziale Min-
deststandards dirfen nicht durch einen Preiswettbe-
werb untergraben werden. In diesem Zusammenhang
bietet das auf Bundesebene angestrebte Tariftreue-
und Vergabegesetz eine Chance, die nun auch auf Lan-
desebene konsequent umgesetzt werden muss.

Darlber hinaus ist die Rekommunalisierung zentraler
Leistungen - etwa im Bereich der Pflege, der Gebau-
dereinigung oder der Energieversorgung - eine Option,
die nicht ideologisch, sondern sachlich gepriift werden
sollte. Die Rickflihrung ausgelagerter Bereiche kann
nicht nur die Versorgungssicherheit und -qualitat erho-
hen, sondern auch faire Arbeitsbedingungen wieder-
herstellen.

Die anstehenden wirtschaftlichen und &kologischen
Transformationen werden den Arbeitsmarkt weiter ver-
andern. Diese Entwicklungen missen vor Ort aktiv
gestaltet werden. Kommunen konnen dabei eine
Schlisselrolle einnehmen, etwa durch regionale Stra-
tegien zur Fachkraftesicherung, durch Weiterbildungs-
initiativen und durch einen konstruktiven Dialog mit
Gewerkschaften, Betrieben und Zivilgesellschaft.
Transformation darf nicht als Bedrohung, sondern
muss als gestaltbarer Prozess begriffen werden - mit
dem Ziel, Beschaftigung zu sichern und neue Felder
guter Arbeit zu erschlieBen.

GD

Fazit

Wer in diesen Zeiten auf Sozialabbau setzt, lauft Ge-
fahr, den gesellschaftlichen Zusammenhalt weiter zu
gefahrden. Ein starker Sozialstaat, handlungsféahige
Kommunen und verlassliche Arbeitsstandards sind
keine Gegensatze zu wirtschaftlichem Fortschritt - sie
sind dessen Voraussetzung. Die Herausforderungen
der kommenden Jahre lassen sich nicht durch Riick-
bau, sondern nur durch gezielte Investitionen, sozialen
Ausgleich und nachhaltige politische Gestaltung bewal-
tigen.

Es ist an der Zeit, die Diskussion liber soziale Sicher-
heit aus der Defensive zu holen. Sie ist kein Kostenfak-
tor, sondern ein tragendes Element unserer wirtschaft-
lichen und gesellschaftlichen Zukunft.

Deutscher
Gewerkschaftsbund
Bayern
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Verabschiedung von Altlandrat Helmut Weif3
durch den Prasidenten des Bayerischen
Landkreistags, Landrat Thomas Karmasin,
Furstenfeldbruck, am Festabend

»~Helmut WeiB hat Gber viele Jahre hinweg den Land-
kreis Neustadt a.d.Aisch-Bad Windsheim gepragt.

Er wird als ein Mann in Erinnerung bleiben, der nicht
nur vielfaltige Verdienste hat, sondern der vor allem
viel positive Energie in seine Arbeit und in die Gemein-
schaft eingebracht hat.

Helmut WeiB begann seinen beruflichen Werdegang im
Bundesgrenzschutz. Hier legte er den Grundstein fur
eine beeindruckende Karriere, die ihn Uber die Polizei
Heilsbronn und die Polizeidienststelle Bad Windsheim
schlieBlich zum Blirgermeister des Marktes Obernzenn
fuhrte. Seine Jahre als Blrgermeister und spater als
Landrat von Neustadt a.d.Aisch-Bad Windsheim waren

gepragt von einem unermudlichen Engagement fir die
Menschen in der Region. Helmut WeiB3 war mehr als
nur ein politischer Entscheidungstrager; er war ein
Briickenbauer, der die verschiedenen Fraktionen zu-
sammenbrachte und den Zusammenhalt in der Gesell-
schaft forderte. Sein unerschitterlicher Glaube an das
Gemeinsame hat nicht nur die politischen Gremien,
sondern auch die Herzen der Birger erreicht. Es Uber-
rascht deswegen nicht, dass er von Weggeféhrten auch
als ,echter Burgerlandrat“ bezeichnet wurde.

Wir wiinschen Helmut Wei und seiner Familie alles
Gute und behalten seine positive Einstellung als Vorbild
in Erinnerung.”

Préasident Thomas Karmasin (berreichte Altlandrat Helmut WeiB als Dank zum Abschied den Blauen Lowen des Bayerischen
Landkreistags.
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7. Mai - Offentliche Tagung
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8. Mai - Offentliche Tagung
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Schlagabtausch: Wirtschaft oder Wohlfahrt?
Der Abbau sozialer Standards als Schliissel
zum Aufschwung?

Ulrike Scharf, MdL

Bayerische Staatsministerin fiir Familie, Arbeit und Soziales

Susanne Lang
Geschiiftsfiihrende Gesellschafterin der MEKRA LANG GMBEH & CO. KG

Bernhard Stiedl

Vorsitzender des Deutschen Gewerkschaftsbunds (DGB) Bayern

Moderation: Christian Deutschldnder, Stv. Chefredakteur Miinchner Merkur
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Eine Auswahl der Fotos finden Sie auch auf
unserer Homepage unter Veranstaltungen.

Fotografie Andreas Riedel
D 4 ,-wmr 1|
=
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Der Bayerische Landkreistag ist einer der vier Kommunalen
Spitzenverbande in Bayern.

Neben dem Bayerischen Landkreistag sind dies der Bayerische Gemeindetag, der Bayerische Stadtetag und der Bayerische
Bezirketag. Die 71 bayerischen Landkreise haben sich freiwillig zu diesem Kommunalen Spitzenverband zusammengeschlos-
sen, der gleichzeitig eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts mit Dienstherreneigenschaft ist. Wesentliches Ziel des Baye-
rischen Landkreistags ist es, die kommunale Selbstverwaltung auf der Kreisebene zu sichern und zu starken: Nach auBen,
insbesondere gegeniiber dem Gesetzgeber und den Ministerien, werden die gemeinsamen Interessen der bayerischen Land-
kreise vertreten, nach innen werden die Mitglieder informiert und beraten.

Bayerischer Landkreistag

Kardinal-Dépfner-StraBe 8 - 80333 Miinchen
Telefon: +49 (0) 89/286615-0 - Telefax: +49 (0) 89,/282821
info@bay-landkreistag.de - www.bay-landkreistag.de



